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“Ne Yapmali?” ve “Rehber” Televizyon Programlari

Yurt disinda yasayan vatandaslarin calisma hayat1 ve sosyal giivenlik
konularinda dogru bilgilendirilmeleri ve yonlendirilmeleri amaciyla medya
ve iletisim kanallar etkin kullanilmaktadir. Bu kapsamda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii ile TRT
TURK is birliginde “Ne Yapmali?” ve “Rehber” isimli televizyon programlari
hazirlanmistir. TRT TURK kanalinda canli yayimlanan programlarda ilgili
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan uzman konuklarin katilimiyla yurt
disinda yasayan T.C. vatandaslariyla ilgili konular ele alinmustir. S6z konusu
programlarda yurt disinda yasayan vatandaslarin calisma hayati, mesleki
egitim, sosyal giivenlik haklar1 konularinda karsilastiklar1 sorunlar, uzmanlar
tarafindan tilkelere gore degerlendirilmis, yayin esnasinda gelen sorular
cevaplanmus ve bu sayede yurt disinda yasayan vatandaslar bilgilendirilmistir.
ik béliimii 20 Ekim 2019 tarihinde yayimlanan programlar kapsaminda
toplam 49 canli yayin gerceklestirilmistir.

“Ne Yapmal1” programinda, yurt disinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin ¢alisma, sosyal giivenlik ve sosyal hizmetler alaninda
karsilastiklari sorunlar incelenerek sorularina cevap verilmistir. Bukapsamda
20 canli yayin programu gerceklestirilmistir.

“Ne Yapmali?” TV Programi
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TRT TURK ekranlarinda canli yayimlanan “Rehber” adli programda yurt
disinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin; calisma hayati, mesleki
egitim, sosyal giivenlik haklar1 basta olmak tizere karsilastiklar1 sorunlar,
uzmanlar tarafindan degerlendirilerek cevaplanmistir. 2024 yilina kadar
toplam 29 canli yayin programu gerceklestirilmistir.

% FRANSA'DAKI SOSYAL GOV

Rehhar =
“REHBER” adi altinda Yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik
29 canli yayin programi gercgeklestirdik.

“Rehber” TV Programi
IKG Akademi

IKG Akademi, Avrupa Birligi destegi ile hayata gecirilen uzaktan 6grenme ve
iletisim platformudur. Egitim programlar1 Avrupa Birligi ile ilgili konularda
kendini gelistirmek isteyen tiim vatandaslara ve kurumlara acgiktir. 2020
yilinda kurulan IKG Akademi istihdam, egitim ve sosyal politikalar alanina
ve bu alanda vyiiriitiilebilecek projelere yonelik sertifikal dijital egitimler ile
ilgililerin bu alandaki yetkinliklerini, uzaktan egitim metoduyla artirmay1
hedeflemektedir.

https://akademi.ikg.gov.tr

Tiim faydalanicilar icin aym1 zamanda bir ag olusturma ve bir araya
gelme noktasi olan bu platformda ortak bir etkinlik takvimi de bulunmaktadir.
Projelerin etkin uygulanmasi ve yonetilmesi icin gerekli olan rehberlere, haber
ve duyurulara da bu platform iizerinden erisim saglanabilmektedir.
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PROJEMATIK (Izleme Bilgi Sistemi) 13. SMC Toplantisi
Kullanimi Egitimi

Halihazirda 5 binin {izerinde kullanicisi olan ve 4 binin lizerinde kisiye sertifika
saglayan IKG Akademi, gelecek donemde eklenecek yeni egitim programlari
ile daha genis kitlelere ulasma hedefiyle calismalarina devam etmektedir.
Bu c¢abalar neticesinde IKG Akademi, Kamu Bilisim Dernegi tarafindan
diizenlenen 10. Kamu Bilisim Zirvesinde “Kamuda Dijital Doniisiim Basar1
Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Cocuklarimuz Icin El Ele Projesi

Cocuklarimiz icin Elele Projesi; Avusturyada egitim hayatinin icerisinde
bulunan ve ayrimcilik, dil sorunu, motivasyon eksikligi gibi ¢esitli nedenlerden
dolay1 egitim hayat1 ve/veya genel yasam standartlari arzu edildigi gibi devam
etmeyen ve hak etmedigi halde Sonderschule veya Integration Klasse’lerde
(kisith ve 6grenme giicliigii ceken 6grencilerin yer aldig1 6zel egitim kurumlari)
bulunan basta Tiirk kokenli genclerimizin ve ailelerinin somut olarak
desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda Viyana Calisma ve Sosyal Giivenlik
Miisavirligimiz ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhiginin is
birligi ile baslatilmis ve halen devam etmektedir.
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Yurt Disindaki Tiirk Genglerinin Mesleki Niteliklerinin Artirilmast
Projesi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Almanyadaki birimlerince, Tiirk
genglerinin mesleki niteliklerinin artirilmasina yonelik, 30 yil1 askin stiredir
meslek egitimine yonlendirme proje ve faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Alman Calisma Bakanligy, Federal Is Ajansi, sanayi ve ticaret odalari ile esnaf
ve zanaatkar odalan gibi kuruluslarla ortaklasa meslek fuarlari, genclere ve
ailelerine yonelik bilgilendirici toplantilar diizenlenmekte ve iki dilli brosiir
vb. dokiimanlar hazirlanmaktadir.

MESLEK EGITIM FAALIYETLERI
ALMANYA)
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Yurt digi birimlerimize yazili,
sahsi ve telefonla yapilan
basvurular ve yurt disi
teskilatimizca gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari ile

2002'den 2024 yilina

kadar toplamda yaklasik \

6 milyon vatandaslmlza .\.
hizmet sunduk.

~ YURTDISI
BIRIMLERIMIZ iLE
VATANDASLARIMIZIN
OLDUGU

HER YERDE

YANLARINDA,
YAKINLARINDA

Yurt Disinda Yapilan Bilgilendirme Toplantilart
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/ (NUTS II) “Kayutl Istihdam” Icerigi ve Uygulamalart

En az 100 katilimer ile 8 biiyiime merkezinde (NUTS II) “Kayith istihdam”
icerigi ve uygulamalari ile ilgili olarak sosyal alanda AB miiktesebatinin yani
sira ilgili yasal diizenlemeleri de iceren farkindalik artirma ve bilgilendirme
konferanslarinin diizenlenmesi, kayith istihdam hakkinda temel bilgileri
iceren brosiirlerin basilmasi ve sosyal taraflarca gerceklestirilecek faaliyetlere
iliskin bilgilendirme brosiirlerinin dagitim, faaliyetler arasindadir. 26 Ocak
2011 tarihinde gerceklesen acilis konferansinda 250 katilimci yer almustir.

/" Projeler Fuar

Bugiine kadar IPA kapsaminda istihdam, egitim ve sosyal politika alaninda
Avrupa Birligi'nin tilkemize saglamis oldugu mali kaynaklari etkin ve verimli
kullanmak i¢in 6nemli calismalar gerceklestirilmistir.

IESP SOP i
PROJELER D
FUARI  Qrade

17 Kasim 2022 tarihinde Ankarada, Projeler Fuari ¢atisi altinda 7 bolgeden
81 hibe projesi bir araya getirilmistir. Fuarda proje faydalanicilari, projeleri ile
gelistirdikleri yerel ¢coziimleri ve basarili uygulamalari birbirlerine ve ilgililere
sunma firsat1 elde etmislerdir. Bu sayede, iilkemizin dort bir yaninda hayata
gecirilen projeler ziyaretcileriyle bulusmus ve fuar binlerce kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

“Bir Arada” parolasiyla diizenlenen ve binlerce kisinin katildig1 fuar, sanal
olarak da ziyarete acilmustir. Sanal fuar alaninda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca hayata gecirilen projelere ulasilabilmektedir.

sanalsergi.ikg.gov.tr
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2021 yil sonu itibariyle garinirlik ve tanitim faaliyetleri kapsaminda dizenli olarak aylik Sosyal
Medya Paylagim Planlan hazirlanmaya ve yayinlanmaya baglanmgtir. Etkili gérseller, videolar ve
metin igerikleri ile Bagkanhigimiz sosyal medya hesaplarinin takip ve etkilegim oranlari biiyiik
Slglide artinlmgtir. Halen Bagkanlik faaliyetlerimize &zel tanitimlar, 6zel gin kutlamalar ve proje
faaliyetlerimize yonelik haber niteligindeki paylagimlarimiz dzenle siirdiriimektedir.

Sosyal Medya

2024 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Dis iliskiler ve Avrupa
Birligi Genel Miidiirliigiiniin faydalanicis1 oldugu “Istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar Sektorel Operasyonel Programinin (IESP SOP) Uygulanmast icin
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” Teknik Yardim Projesi kapsaminda
hazirlanan 2023-2025 iletisim Stratejisi ve Eylem Plan1 dogrultusunda aylik
sosyal medya paylasim planlar1 hazirlanmus; sosyal medya hesaplari iizerinden
faaliyetler, egitimler, projeler icin potansiyel faydalanicilar1 ve kamuoyunu
bilgilendirici paylasimlar yapilmustir.

Projematik

Yaklasik 15 yil 6nce kurulan ve siirekli gelistirilen Projematik sistemiyle Dis
fliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen 1.200'i askin
projenin uygulamalari, dokiimantasyonu, raporlamalari takip edilebilmektedir.
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Projematik ile sistem tarafindan tiim projeler icin otomatik web sayfasi
tasarimu yapilabilmekte, projelerde yer alan tiim faaliyetlere sistem iizerinden
erisim saglanabilmektedir. Uygulama siiresince tiim projelerin sorular
uzmanlar tarafindan sistem {izerinden cevaplanmaktadir. Projelerin finansal
raporlamasinailigkin tiim belgelerin olusturulmas, i ve islemlerin yiiriitiilmesi
sistem tizerinden gerceklestirilmekte olup otomatik olarak finansal rapor
alinmas1 miimkiindiir. Bu sayede zamandan ve is giiciinden 6nemli tasarruf
saglayan sistem, fon yonetiminin basarisina katki vermektedir. Sistemde
olusturulan proje haritasi lizerinden, uygulama sehrinde yiiriitiilen diger
projelere ve diger illerdeki projelerin detaylarina da erisim saglanabilmektedir.
Projematik Sistemi, Kamu Bilisim Dernegi tarafindan diizenlenen 11. Kamu
Bilisim Zirvesi'nde ddiile layik goriilmiistiir.

7.4.3. Yarismalar

“Isyerlerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Karikatiir Yarismasi” diizenlenmis,
Secici Kurulun degerlendirmesi sonucunda 212 eser arasindan 8 eser ddiile
layik goriilmiistiir. Odiil alan eserler, bilgilendirme rehberinde yayimlanarak
mobbing konusunda gorsel farkindaligin olusturulmasi amaglanmustir.

Iyi Uygulama Odiilleri Yarismalasi: Avrupa Is Sagligi ve Giivenligi Ajansi temel
faaliyeti olan ‘Saglikli isyerleri’ kampanyalar1 kapsaminda her kampanya
temasi icin Iyi Uygulama Odiilleri Yarismasi diizenlemektedir. S6z konusu
yarismalara iilkemizden adaylar secilerek gonderilmektedir. 2012-2013
yillarinda “Riskleri Onlemek i¢in isbirligi Yapalim” ve 2014-2015 yillarinda
“Isyerinde Stresin Yonetimi” temali kKampanyalar kapsaminda diizenlenen
iyi uygulama odiilleri yarismalarinda tilkemizden génderilen adaylardan
TOFAS iki donem iist iiste 6diil almistir. 2021 yilinda “Kas-iskelet Sistemi
Hastaliklar1” temasiyla gergeklestirilen yarismaya tilkemizden “FNSS
Savunma Sistemleri A.S.” tarafindan sunulan “Yiiksekte Ergonomik Calisma”
ve “Kastamonu Entegre San. ve Tic. A.S.” tarafindan sunulan “Sertlestirici
Kimyasal Hazirlamada Kas Iskelet Sistemi Hastaliklarinin Giderilmesi” iyi
uygulama oérnekleri secilmislerdir.

Avrupa Is Saglig1 ve Giivenligi Ajansi, 2023-2025 yillar1 i¢cin kampanya temasi
olarak “Dijital Cagda Saglikli ve Giivenli Calisma” konusunu belirlemistir.
Ayni tema ile gerceklestirilecek iyi uygulama ddiilleri yarismasi kapsaminda
tilkemiz adaylarinin se¢ilebilmesi icin degerlendirme komisyon toplantisi
21-25 Ekim 2024 tarihlerinde Saglik Bilimleri Universitesi Cevdet Erdol
Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir. 41 is yeri tarafindan yapilan
52 basvuru arasindan “Tusas Motor Sanayii Anonim Sirketi” tarafindan
sunulan “Dijital Cagda Saglikli ve Giivenli Calisma” ve “Arcelik A.S.” tarafindan
sunulan “Intenseye Uygulamasi ile Calisma Alanlarinin Kontrolii ve Calisma
Giivenliginin Saglanmasi1” baslikli iyi uygulama 6rnekleri degerlendirme
komisyonu tarafindan Avrupa diizeyinde gerceklesecek yarismada tilkemizi
temsil edecek iki aday olarak secilmistir.

593



594

21. YOZYILDA TURKIYE’NiN i$ GUCU VE iSTIHDAM SEFERBERLIGi

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) tarafindan vyiiriitiilen Is
Giicii Piyasasi Arastirmasi (IPA), is giicii piyasasinin talep yapisini ortaya
koymalk, seyrini izlemek, degerlendirmek, beklentileri aciga ¢ikarmak iizere
gerceklestirilen ve tilkemizin is giicii piyasasinin talep tarafina iliskin yapilan
en kapsamli arastirmadir. Arastirmanin temel amaclari sunlardir:

Is giicii piyasasi ihtiyaclarini tespit etmek (is giicii piyasasinin
ihtiyac duydugu eleman sayisi, bu elemanlarda aranan 6zelliklerin
ne oldugunu tespit etmek vb.),

Mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi beklenen
sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek.

Ayrica ¢alisma hayatina iligkin giincel konularda arastirma kapsamina
modiiler sorular dahil edilmektedir.

Tarihsel gelisimine bakildiginda ilk is giicii piyasasi arastirmasi o zamanki
adiyla Is ve Isci Bulma Kurumu nezdinde, 1958 yilinda Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde gerceklestirilmistir. Bununla beraber Tiirkiye geneli is giicii
piyasasi arastirmalari ise miinferit donemlerde gerceklestirilmis, 2007 yilindan
itibaren de her yil periyodik olarak yiiriitiilmeye baslanmustir.

Arastirmadan elde edilen bilgiler, karar almada politika yapicilara stratejik
bakis acist sunarken ayni zamanda uygulanan politikalarin etkilerini
gozlemlemede yardimci olmaktadir. Ayrica aktif istihdam politikalarina veri
kaynagi teskil etmekte ve bu sayede ihtiyaca uygun mesleki egitim kurslarinin
acilmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle iPAlar kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

ISKUR'un daha genis Kitleye hizmet sunmasina imkan saglamayi ve istihdami
artirmay1 saglamak tizere yapilan arastirma kapsaminda is yeri ziyaretleri
ile piyasadan ISKUR’a gelmeyen acik isler derlenmekte, kurum hizmetleri
tanitilmakta ve kuruma kayitli is yeri sayisi arttirilmaktadir. Ayn1 zamanda bu
arastirmadan derlenen veriler hem ISKUR' un hem diger kurum ve kuruluslarin
ihtiya¢ duydugu is giicii talebine yonelik bilgi ihtiyacin1 karsilarken mesleki
egitim planlamasinin ihtiyaca uygun hazirlanmasi icin de veri saglamaktadir.
Calisma sonucunda ulusal, yerel ve sektorler diizeyinde is giicii piyasasi arz
ve talep verilerini iceren temel bir rapor olusturulmaktadir.
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81 ilde isglcu Piyasasi
Arastirmasi (IPA) Yapiyoruz

isgiicii Piyasasinin Mevcut Durumunu Belirliyoruz

2024 yili isglicli Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2 ve daha fazla istihdamh
yaklasik 86 bin isyerine bilgi formu uygulayarak isgiici piyasasinin
mevcut durumunu belirledik.

Arastirma Takvimi
m 15 Nisan - 17 Mayis 2024

Kaynak: ISKUR

15 Nisan -17 Mayis 2024 tarihleri arasinda yiiz yiize gerceklestirilen 2024 yili
Is Giicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2-9 ¢alisani olan 8 bin 672, 10-19
istihdamli 4 bin 532 ve 20+ istihdaml1 72 bin 837 olmak iizere toplam 86 bin
41 is yerine ulasilmistir. 20 ve daha fazla istihdaml is yerleri icin 77 ilde tam
sayim, 4 ilde ise orneklem yontemi, 2-9, 10-19 istihdamli is yerlerinde ise
Tiirkiye geneli icin sonug verecek sekilde 6rnekleme yontemi uygulanmustir.
17 sektorde 86 bin 41 is yerine gidilerek is yerlerinin; mevcut istihdam
durumlari, agik isleri, gelecek doneme ait beklenen istihdam degisimleri,
temininde giicliik ¢ektikleri meslekler ile acik is olan mesleklerde istenen
beceriler, 10 y1l sonra is giicii piyasasinda 6nemi artacak meslekler ve is giicii
piyasast ile ilgili veriler raporlanmustir. Bu verilerin gelecek donem istihdam
politikalar1 acisindan 6nemli bir rehber niteligi tastyacagy, ilgili kurumlarin
dogru politikalar tiretmesine katki saglayacagi ve is giicii piyasasinin giiclii
temeller lizerinde ilerlemesine imkan verecegi degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuclar genellestirildiginde 1 milyon 547 bin 447 is yeri i¢in veri aciklanmuistir.
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2020 2018 2008 2007 2016

200 2009 2008 2007

Actk Is Arastirmast

“Is Giicii Piyasasi Arastirmalari’”nin yaninda her yil AB Istatistik Ofisi
(EUROSTAT) kriterlerine uygun olarak yilin 4 ¢eyreginde “Agik Is Istatistikleri
Arastirmalar” gerceklestirmektedir. 2014 yil1 kasim ayinda baslayan s6z
konusu arastirmayla Tiirkiye geneline iliskin, ilgili ceyrekteki acik islerin sayisi
ile calisan sayis1 tahmin edilerek acik is oran1 hesaplanmaktadir. Her yil dort
doénem halinde, isverenlere yonelik anket yoluyla hazirlanan ¢alisma, 2025
yiliitibariyla ISKUR il miidiirliiklerinin kapasitesi ve isletmelere telefon, mail
ve yiiz yiize olmak tizere farkl iletisim kanallarindan uygulanmaya devam
edilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile belirlenen 1+ istihdamli 17 bin 181 isletmeye
yonelik 2024 yili icerisinde subat, mayis, agustos ve kasim aylarinda dort kez
“Acik s Bilgi Formu” uygulanmustir. Bu calisma kapsaminda ortaya ¢ikan “Agik Is
Istatistikleri Arastirmasi” sonuclari, 4 ¢eyrek icin de ayri ayri raporlastirilmustir.
Soz konusu sonuglar ISKUR web sitesinde yayimlanmaktadir.



is GUCU VE iSTIHDAM ALANINDAKI TANITIM FAALIYETLERI |

Bunun yaninda “Acik Is Haritas:” ile ISKUR'da yayimlanan is ilanlar1 anlik
olarak il ve ilce bazinda harita iizerinden goriilebilmekte, mesleklere gore
ilanlar incelenebilmekte ve liste indirilebilmektedir. Bu uygulamayla is
arayanlarin kendilerine uygun ilana kolayca ulasabilmesi ve daha fazla kisinin
ise yerlestirilmesi amaglanmaktadir. A¢ik is Haritasrna ISKUR ana sayfasinda
bulunan Acik Is Haritas1 butonu aracihigiyla ya da https://acikisharita.iskur.
gov.tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

Tematik Arastirmalar

Tematik arastirmalar, is giicii piyasasinin ihtiyaglarini, giincel konulardaki
calisma hayatinin durumunu, mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya
gelmesi beklenen degisim ile gelismeleri izlemek amactyla yapilmaktadir. Bu
dogrultuda 2020 yilinda “Otomotiv Sektoriinde istihdam ve Gelecegin Isleri
Arastirmasi”, 2021 yilinda “Issiz Profil Envanteri Arastirmasi” gerceklestirilerek
sonug raporlar1 kamuoyuyla paylasiimistir.

2023 yilinda ise tematik arastirmalara hiz verilmistir. Buna istinaden is giicii
piyasasinin temel sorun alanlarindan olan “Orta Yas ve Uzeri Bireylerin Is
Giicii Piyasasindaki Durumlarinin incelenmesi Arastirmasi” sonug raporu
yayimlanmuis ve kamuoyunun istifadesine sunulmustur. Yine ayni yilda 81 ilde
dijital doniistimiin isverenler tizerindeki etkisi, dijital doniisiime yatkinliklarin
ve is giicii piyasasi lizerindeki etkilerini tespit edebilmek amaciyla 86 bin
is yeri ile “Dijital Doniisiimiin Is Giicii Piyasasina Etkisi Saha Arastirmasi”
gerceklestirilmistir.

Subat 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasinda depremden en fazla
etkilenen Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Osmaniye illerinde
depremin is giicii piyasasinda isverenlere ve is arayanlara yonelik etkilerini
ol¢cmek, bolge profilini cikarmak ve bolgeye iliskin spesifik politika Onerileri
gelistirmek amaciyla nitel ve nicel saha arastirmalarindan olusan “Depremin
Is Giicii Piyasasina Etkileri” konulu saha arastirmasi yapilmistir. Arastirma
kapsaminda is arayan, isveren ve isveren orgiitleri temsilcileri ile gériismeler
gerceklestirilmis ve istihdamin korunmasi ve gelistirilmesi basta olmak iizere
yasanan sorunlar tespit edilerek raporlanmustir.

2024 yili agustos ve eyliil aylarinda gerceklestirilen “Ikiz Doniisiimiin Tiirkiye
Is Giicii Piyasasi1 Uzerindeki Etkileri” arastirmasi nicel ve nitel olmak iizere iki
asamali olarak yapilmustir. Nicel arastirma kapsaminda agustos ay1 icerisinde
81 ilden 17 bin 181 isletmeye soru formu uygulanmustir. Nitel arastirma
kapsaminda ise eyliil ay1 icerisinde Ankara, istanbul, Bursa, Aydin, Konya ve
Gaziantep illerinde dijital doniisiim ve yesil doniisiimii ayn1 anda uygulayan
38 isletme ile derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Ulasilan sonuclara
dayali olarak hazirlanan tematik arastirma raporlar1 ISKURun internet
sitesinde kamuoyunun dikkatine sunulmustur.
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Kurum Istatistiklerine Iliskin Calismalar

ISKUR kurulusundan bu yana yiiriittiigii calismalara iliskin istatistikleri aylik
ve yillik olmak iizere kamuoyuyla paylasmaktadir. 2023 yilinda iISKUR'dan
veri taleplerinin kisisel verilerin korunmasi ilkelerine uygun karsilanmasi,
kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6rgiitleri, akademisyenlerin veya
bireysel arastirmacilarin ISKUR’a ait yayimlanmayan veri taleplerinin hizlhi ve
etkin karsilanmasi1 amaciyla ISKUR Veri Kurulu olusturulmustur.

Bunun yaninda 2024 yili itibariyla kurum ici ve dis1 yararlanicilarin kurum
istatistiklerine erisiminin kolaylastirilmasi, kurum istatistiklerinin dinamik
sorgulanmasi, “Is giicii Piyasas1 Arastirmasi” verilerinin kamuoyuna acilmast,
kurum arastirmalar1 icin kullanici dostu bir veri giris ve raporlama programi
olusturulmasinin saglanmasi amaci dogrultusunda “Istatistik Altyapisinin
Giiclendirilmesi Projesi” calismalar yiiriitiilmeye baslamistir. Proje sonucu
olusturulacak Dinamik Veri Sorgulama Ekranr'nin hazirlanmasi amaciyla
TUBITAK ile hizmet s6zlesmesi imzalanmustir. Ayrica “Is giicii Piyasasi
Tahmin Modeli” calismalari devam etmekte olup modelin hayata gecmesi ile
orta ve uzun vadeli sektorel diizeyde meslek ve beceri ihtiyaclarinin tahmin
edilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.
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Tiirkiye’'nin kalkinma ve istihdam politikalari, ekonomik biiyiimenin
siirdiiriilebilirligi ile is giicii piyasasinin giiclendirilmesini es zamanl olarak
hedefleyen biitiinciil bir yaklasima dayanmaktadir. Bu ¢ercevede hazirlanan
bes yillik kalkinma planlar ve strateji belgeleri, uzun vadeli makroekonomik
hedeflerle uyumlu olarak yiiriirliige konulmaktadir.

Kalkinma planlarina temel amacg, yiiksek katma degerli iiretim ve teknoloji
yogun yatirimlar yoluyla nitelikli ve kapsayici bir biiyiime saglamaktir. Bu
kapsamda istihdam politikalari, is giicii piyasasina katilimin artirilmasi,
kayit dis1 istihdamin azaltilmasi ve esnek ¢alisma bicimlerinin sosyal koruma
unsurlariyla desteklenmesi amaclanmaktadir. Kadinlar, gencler ve engelliler
icin 0zel istihdam programlarinin gelistirilmesi, mesleki ve teknik egitim
altyapisinin giiclendirilmesi ve dijital ile yesil becerilerin yayginlastiriimasi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ulusal istihdam Stratejisi ve buna
bagli eylem planlari, is giicii piyasasinin esnekligini giivenceyle dengeleyen
bir anlayisla uygulanmaktadir.

Egitim-istihdam baginin giiclendirilmesi, 6zel politika gerektiren gruplarin
is giicline katiliminin desteklenmesi ve kayit disi istihdamin kademeli olarak
azaltilmasi temel ilkeler olarak belirlenmistir. Aktif is giicii programlarinin
yayginlastirilmasi ve issizlik sigortasi sisteminin etkinliginin artirilmasi da bu
stratejinin tamamlayici unsurlaridir. Plan doneminde bolgesel kalkinmanin
dengeli bir sekilde saglanmasi, az gelismis bolgelerde yatirim ve istihdami
tesvik eden mekanizmalarin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yesil ve dijital doniisiimiin is giicii piyasasinda yaratacag firsatlar
dikkate alinarak, girisimcilik ekosisteminin ve 0zellikle kadin ile geng
girisimcilerin desteklenmesi 6ngoriilmektedir. Kisa calisma 6denegi, yeni
nesil ¢calisma bicimleri, sosyal koruma ve is giicii destek programlari1 da
istihdamin siirdiiriilebilirligi icin 6nemli araclar arasinda sayilmaktadir.
Bu politika ve stratejiler, Tiirkiye’nin 2053 ve 2071 vizyonlari ile Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda, ekonomik
biiyiimenin nitelikli istihdam artistyla birlikte ilerlemesini saglamak tizere
yapilandirilmistir. Strateji belgeleri ve eylem plani calismalari, Tiirkiye'nin
calisma hayatini daha adil, giivenli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmay1
hedefleyen biitiinciil bir vizyonun iiriiniidiir. Bu planh ve katilimc1 yaklasim
sayesinde, is giicii piyasasindaki degisimlere hizla uyum saglanirken,
calisanlarin haklar1 korunmakta ve sosyal giivenlik sisteminin gelecegi
giivence altina alinmaktadir.
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8.1.1.12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 say1l1 Kanun
geregince, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli
15’inci Birlesiminde onaylanmis ve 01/11/2023 tarihli ve 32356 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

iki béliimden olusan 12. Kalkinma Planr’nin “Plan Oncesi Dénemde Diinyada
ve Tiirkiye'de Gelismeler” baslikli birinci boliimiinde “Kiiresel Gelismeler
ve Egilimler” ile “Plan Oncesi Donemde Tiirkiye'de Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler” ele alinmustir. Plan’in, “Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin
Stratejisi ve 12. Kalkinma Planrnin (2024-2028) Temel Amag ve Ilkeleri ile
Hedef ve Politikalar1” baslikli ikinci boliimii ise “Uzun Vadeli (2024-2053)
Gelismenin Stratejisi, On Ikinci Kalkinma Planr’'nin Vizyonu, Temel Amag
ve Ilkeleri ile Plan’in Hedefleri ve Politikalar1” boliimlerinden olusmaktadir.

& e Y00

SON TKiNCi

(2024-2028)

2024-2028 donemini kapsayan planin vizyonu “Tiirkiye Yiizyili'nda ¢evreye
duyarl, afetlere dayanikl, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger
iireten, geliri adil paylasan, istikrarl, giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye” olarak
belirlenmistir.
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2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Planiyla, milletin
temel degerleri ve beklentileri esas alinarak ekonomik ve sosyal kalkinma
saglanarak, Tiirkiye’'nin uluslararas1 konumunun yiikseltilmesi ve refahin
artirilmast amaclanmaktadir.

12. Kalkinma Plani1 déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yonetisim
ilkeleri cercevesinde temel hak ve dzgiirliiklerin adil ve hizh ¢alisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash giiclii kurumsal yapilar ve

giiclii, aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katilime, seffaf ve mali yapisi saglam
yerel yonetimlere 6ncelik verilmektedir.

Tiirkiye'nin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun giiclii ve saygin
tiyesi olma konumunun giiclenerek siirdiiriilmesi, kalkinma icin uluslararasi
is birligi ile kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik etkili ve uzlasmaci
politikalar liretmeye devam etmesi esas alinmaktadir.

Plan vizyonuna ulasmada insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap
verebilirlik, 6ngoriilebilirlik, seffaflik, verimlilik ve etkinlik ilkeleri esas
alinarak, donem boyunca 6ngoriilen amagc ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilerek gerekli adimlarin atiimasi
saglanmaktadir.
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Planin “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” politikasinin “Istihdam
ve Calisma Hayat1” bashigr altinda; basta 6zel politika gerektiren gruplar
olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle kayith is saghig1 ve
giivenliginin saglandig1 kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz doniisiim
siirecinin etkilerinin firsata doniistiiriilmesi, calisma cagindaki niifusun
azami oranda istihdam edilmesi ve insan kaynagi niteliginin ytikseltilip etkin
kullanildig1 verimli bir is giicii piyasasinin olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

istihdam ve Calisma Hayat, Aile ile Kadin boliimlerinde basta kadinlar ve dzel
politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun tiim kesimlerine insana
yakasir is firsatlarinin sunulmasi ile kadinlarin basta egitim ve istihdam
olmak tiizere hayatin tiim alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bicimde
yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin
saglanmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda, kadinlarin is giiciine ve
istihdama katilimlariin 6niindeki engellerin kaldirilmasi1 amaciyla Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile farkli kurum ve kuruluslarin sorumluluguna
atfedilerek cesitli politika ve tedbirlere yer verilmektedir.
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Ilgili tedbirler asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Ozel politika gerektiren gruplarin yeterli bir gelirle, kayith ve is sagligi
ve giivenliginin saglandig1 kosullarda is giicii piyasasina katilimi
saglanacaktir.

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihtiyaclarina
uyarlanmasi i¢in hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle
is birlikleri giiclendirilecektir.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim olanaklarinin
ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.

Is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina yonelik calismalara yon
verilecektir.

Is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi, kadin istihdaminin artirilmasi
ve dinamik niifus yapisinin korunmasi icin kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektor is birligi icinde calisma saatleri, alternatif
calisma yontemlerini de kapsayacak ikincil mevzuat calismalari
yapilacaktir.

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesi
onceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve uygulama
siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi1
ile temsillerinin artirilmast icin kota ve ilave destekler gibi “gecici 6zel
onlemler” tammmlanarak uygulanacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit katiliminin yani
sira esit ise esit ticret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin
artirilmasi saglanacaktir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla is birligiyle
kadin istihdamim artirmak iizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot
uygulamalari takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kadinlarin is giicline katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal
ve dijital okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar
kapsamlan genisletilerek yayginlastirilacaktr.

ikiz déniisiimle degisen is giicii piyasasina kadinlarin tam, esit,
giivenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi, bu kapsamda ortaya
cikacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara kazandirilmasina
yonelik programlar gelistirilecektir.
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Kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji okuryazarliginin
artirllmast, kadinlara yonelik sosyal alanlarin olusturulmasi, bakim
hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir olarak sunulmasi,
tarim iscisi olarak calisan kadinlarin ticretli ve kayitl hale getirilmesi
icin calismalar yiiriitiilecektir.

Kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda koruyucu ve 6nleyici
hizmetlerin etkin sunumuna yonelik kurumsal kapasite gelistirilecek,
hizmet standartlar1 uygulanacak ve sistematik, giivenilir ve
karsilastirilabilir verilerin toplanmasi saglanacaktur.

Ayrica, Planda 2028 yilinda kadin istihdam oraninin %36,2’ye; kadin is giiciine
katilim oraninin %40,1’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

" TURKIYE
* . YUZYILI

STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

“@PROGRAM
+"(2025-2027)

8.1.2. Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Program (2025-2027)

Orta Vadeli Program (OVP) (2025-2027),
5.10.2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi
Gazeteile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Programin giris boliimiinde “Cumhur-
baskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligs ile
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan ii¢
yillik bir perspektifle her y1l miistereken
hazirlanarak Cumhurbaskani Karariyla
uygulamaya konulan OVP, makro politi-
kalari, gosterge niteligindeki temek eko-
nomik biiyiikliikleri, toplam gelir ve gider
tahminlerini, biit¢e dengesi ve bor¢clanma
durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarini iceren ve merkezi yonetim biit-
cesi hazirlama siirecini baslatan temel po-
litika belgesidir.” Seklinde belirtilmektedir.

OVP, kamu kesimi ve 0zel kesim icin
ongoriilebilirligi artiran bir yol haritasi
niteligindedir. Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan’in karariyla uygulamaya

konulan OVP, merkezi yonetim biitcesinin hazirlik siirecini baslatmistir. OVP
(2025-2027)'de ti¢ yillik doneme iliskin makroekonomik politika cercevesi ve
hedefler ile 6ncelikli reform alanlar1 ve takvimi yer almaktadir. Programin ilk
yilinda uygulanan politikalara ve somut tedbirlere ayrintili olarak 2025 Yili
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi’nda yer verilmistir.
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MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER VE POLITiIKA ARACLARI-I

=

Planin “Istihdam” baghg1 altinda ¢calisma hayatina iliskin hedef ve tahminlere
yer verilmistir. Bu kapsamda, Programda dengeli ve istihdami destekleyen
bir biiylimeyi tesis ederken istihdami ve beceri uyumunu artiracak is
giicii piyasasi reformlarinin hayata gecirilecegi belirtilmektedir. Program
doneminde enflasyonu diistirmeye yonelik sikilastiric politika cercevesiyle
uyumlu, kademeli, siirdiiriilebilir ve istihdami destekleyen bir biiyiime
artis1 patikasina girilmesi, boylelikle istihdam ve is giiciiniin artis egilimini
siirdiirmesi hedeflenmektedir.
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Issizlik oraninin Program déneminde gerileyerek 2012 yilindan bu yana en
diisiik seviyesine inmesi 6ngoriilmiistiir. Program boyunca istihdamin yillik
ortalama 758 bin Kkisi artmasi ve is giiciine katilim oraninda dngoriilen artis
ve dezenflasyon siirecinin etkisiyle Programin ilk yilinda 6ngoriilen artisa
ragmen issizlik oraninin kademeli olarak gerilemesi ve 2027 yilinda %8.,8
olarak gerceklesmesi tahmin edilmistir.

Istihdam Artarken, Issizlik Geriliyor

Istihdam (MEA, Bin Kisi) Isssizlik Oran1 (MEA, Yiizde)
99
97
91

88 88 88
N » » Vv
O ¢ QO SR S S S G

SR SRS N & PP
s q,@?’ NP q,@'b‘ S A N
Son 1yilda Son 1 yilda issizlikte
1 milyon 105 bin yaklasik1 puan

ilave istihdam azalma

Orta Vadeli Program (2026-2028)

Hazine ve Maliye Bakanlig ile Strateji ve Biitce Baskanli@inca hazirlanan ve
Tiirkiye ekonomisinin 3 yillik hedef ve politikalarinin yer aldigi Orta Vadeli
Program’in (OVP) onaylanmasina iliskin Cumhurbaskam Karari, Resmi
Gazete’nin miikerrer sayisinda yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 2026-
2028 donemini kapsayan OVP ile temel ekonomik biiyiikliikler ve hedefler
belirlenmistir.

Program, 12’nci Kalkinma Planr'nin (2024-2028) hedefleriyle uyumlu olarak
makroekonomik ve finansal istikrari giiclendirmeyi, mali disiplini korumay,
orta vadede enflasyonu tek haneye diisiirerek fiyat istikrarini1 saglamayi, AR-
GE ve yenilikg¢ilik kapasitesini gelistirmeyi, yesil ve dijital ekonomiye gecis
odaginda teknolojik doniisiimii saglamayi, beseri sermayeyi giiclendirmeyi,
is giicii piyasasini daha da etkinlestirmeyi, is ve yatirim ortamini iyilestirmeyi
ve ekonomide kayit disiligr azaltmay1 6n plana alan siirdiiriilebilir biiytimeyi
hedeflemektedir.

OVP’nin amag ve oncelikleri, program dénemi boyunca kamu kurumlarinin
biitcelerinin hazirlanmasinda, yasal ve idari diizenlemelerin gerceklestirilme-
sinde, karar alma ve uygulama siireclerinde belirleyici olacaktir.



2026-2028 donemini kapsayan OVP'de kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeyde
ortaya ¢ikan gelismeler 1s181nda temel makroekonomik ¢ergeve giincellenerek
ilerleyen 3 yillik donemde hayata gecirilecek 6ncelikli doniisiim adimlari ve
takvim ortaya konulmustur.

Bu cercevede, biiyiime ve ticaret, beseri sermaye ve istihdam, fiyat istikrar
ve finansal istikrar, kamu maliyesi, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik 6ncelikli reform alanlarinda diizenlemelere iliskin OVP (2025-2027)de
bes ana baslik ve 27 kategoride 79 tedbir yer almuistir. 2025 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi 6ngoriilen 41 tedbirden 16 tanesi hayata gecirilmistir. Ik iki
ceyrekte heniiz tamamlanmamis tedbirlerle birlikte 2025 yilinin ti¢iincii
ve dordiincii ¢ceyreginde tamamlanmasi hedeflenen tedbirler de 6ngoriilen
takvimde tamamlanmasi i¢in yakindan takip edilmektedir.
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Uc boliimden olusan OVP’nin (2026-2028) birince béliimiinde “Tiirkiye ve
Diinya Ekonomisindeki Gelismeler”, ikinci boliimiinde “Makroekonomik
Politika Cercevesi ve Temel Amaglar” ve {ictincii boliimiinde “Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar” bagliklarina yer verilmektedir.

Programin Tiirkiye Ekonomisi bashginin ikinci boliimii istihdama ayrilmustir.
Buna gore parasal kosullardaki sikilasmanin olumsuz etkilerine ragmen
istihdam, 2024 yilinda giiclii seyrini siirdiirmiis, yillik istihdam artis1 988
bin olurken istihdam orani 1,2 puan artmustir. flgili donemde tiim sektorlerde
istihdam artarken, tarimda 132 bin, sanayide 35 bin, hizmetlerde 656 bin
ve insaatta 165 bin kisilik ilave istihdam saglanmustir. %49,1’ini kadinlarin
olusturdugu is giiciindeki 837 bin Kisilik artis, is giiciine katilim oranin %54,2
seviyesine tasimistir. Bu dogrultuda is giiciine katilim ve istihdam oranlari,
serinin giincellendigi 2005 yilindan bu yana en yiiksek seviyelerine ulasmuistir.
Issizlik orani ise bir 6nceki yila gére 0,7 puan azalarak %8,7 seviyesine
gerilemis, boylece %9,3 olarak 6ngoriilen OVP (2025-2027) tahmininin altinda
gerceklesmistir. Enflasyonla miicadele stirecinde 2025 yilinin ilk yarisinda
mevsimsel etkilerinden arindirilmis istihdam 261 bin kisi azalirken is giiciine
katilim orani 0,6 puan azalarak %53,5 olmustur. Ayn1 donemde, issizlik
oranmi 2024 yil1 dordiincii ¢ceyregine gore degismeyerek %8,6 seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yili genelinde, istihdam ve is giiciine katilim oraninda
diisiis beklenmekle birlikte issizlik oraninin %8,5 seviyesine gerileyecegi
tahmin edilmektedir.
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Issizlik Oramindaki Degisime Katkilar (Yiizde Puan)

12

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (GT)
E== Katihm Etkisi N Caligma Cag Niifus Etkisi
#ZZ73 istihdam Etkisi igsizlik Oram Degigimi (Puan)

—— issizlik Oram (Sag Eksen)

Kaynak: TUIK, SBB hesaplamalari, GT: Gerceklesme Tahmini

Istihdam
Niifus (Yil Ortasy, Bin Kisi) (4) 85.518 85825 | 86447 | 86856 | 87.252
Is giiciine Katilma Orani (%) 54,2 53,7 544 551 56,0
istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 32620 | 32605 | 33336 | 34128 | 35130
Istihdam Orani (%) 495 491 498 50,5 516
Issizlik Oran1 (%) 87 8,5 84 8.2 7.8

“Makroekonomik Hedefler ve Politikalar” boliimiinde yer alan bilgilere gore,
arz yonlii biiyiimeyi desteklemek iizere yiiksek katma deger olusturma
kapasitesi, yogun teknoloji kullanimi, genis istihdam olanaklar1 ve ihracat
potansiyeliyle ekonomik biiyiimenin itici giiciinii olusturan sanayi sektoriinde
yapisal doniisiimiin saglanmasina yonelik politikalar 6nceliklendirilecektir.
Bu dogrultuda, Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesinin yani sira
kaynak verimliligini artiran ve cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten yesil ve
dijital doniisiim politikalari ile tiretim siireclerinde verimliligi ve rekabetciligi
artirmay1 amaclayan uygulamalar biitiinciil bir yaklasimla desteklenecektir.
Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi odakli politikalara hiz verilirken
kamu altyap1 yatirnmlarinin 6zel sektor yatirnmlarini tamamlayici nitelikte
etkinlestirilmesi saglanacaktir. Uretim bolgeleriyle limanlar1 demiryoluyla
baglayaraki¢ ve dis pazara erisimlerini gliclendirecek, iltisak hatt1 yatinmlarinin
tamamlanmasiyla tarim ve sanayi iiretiminin ticaret sektorleriyle daha hizli
ve maliyet etkin bir bicimde bulusmasi saglanacaktir. Program doneminde
iiretim faktorlerinin tamamlayicisi olarak beseri sermayeyi gelecegin islerine
yonlendirecek sekilde diizenleyecek politikalar hayata gecirilecektir.
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Temel Ekonomik Biiyiikliikler

Gosterge 2024 | 2025(GT) | 2026 (P) | 2027 (P) | 2028 (P)
Niifus (Yil Ortasi, Bin Kisi) (4) | 85.518 85.825 86447 86.856 87.252
Is giiciine Katilma Orani (%) 54,2 53,7 544 551 56,0
istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 32.620 32.605 33.336 34.128 35130
istihdam Orani1 (%) 495 491 49,8 50,5 51,6
Issizlik Oran1 (%) 87 8,5 84 8.2 7.8

S0z konusu boliimde yer alan istihdam kisminda ise doniisen is giicii piyasasi
dinamikleri dogrultusunda yeni nesil calisma modelleri, sektorel ihtiyaclar ve
beceri uyumsuzluklar dikkate alinarak giivenceli esnekligi artiran ve iradi
issizligin azaltilmasini hedefleyen biitiinciil politikalar hayata gecirilecegi
belirtilmistir. Buna gore program siiresince enflasyonu diistirmeye yonelik
makroekonomik politika ¢ercevesiyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve istihdami
destekleyen bir biiyliime patikasiyla istihdam ve is giiciiniin yeniden
ivmelenmesi saglanacaktir. Program déneminde, tek haneli seviyelere gerilemis
olan issizlik oranindaki iyilesmenin devam edecegi ongoriilmektedir. Program
boyunca is giiciine katilim oraninda 6ngoriilen artisla beraber istihdamin yillik
ortalama 842 bin Kisi artmasi, issizlik oraninin kademeli olarak gerileyerek
2028 yilinda %7,8 olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

Issizlik Orani (Yiizde)

10
9 8,7 8.5
> 84 8.2
8 7.8
7
6
2024 2025 GT 2026 OV9 2027 OV9 2028 OV9

GT: Gergeklesme Tahmini

Uzaktan, hibrit ve proje bazli calisma modellerinin net tanimlara kavusturularak
sosyal taraflarla istisare icinde diizenlenecegi program kapsaminda kadinlar,
gencler ve engelliler basta olmak iizere is giiciine katilimda gii¢liik yasayan
bireyler icin hedefli programlar da devreye alinacaktir.
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Yeni donemde istihdam politikalari, 4 temel 6ncelik etrafinda sekillenecektir.
Bunlar;

Yeni nesil ¢calisma bicimleri ve sektorel doniisiimlere uyumun
saglanmasi.

Is giiciine katiimda giicliik yasayan kesimlerin istihdaminin
desteklenmesi.

Is giiciiniin beceri uyumunun iyilestirilmesi.

Aul is giiciiniin azaltilmasi.
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Yeni nesil calisma bicimleri ve sektorel doniisiimlere uyumun
saglanmasi

Is giicii piyasasinin sektorel doniisiimlerle degisen ihtiyaclarina uyum
saglamak, kadin erkek firsat esitligini giiclendirmek ve is yasam dengesini
korumak amaciyla yeni nesil calisma bicimlerine yonelik diizenlemeler
hayata gecirilerek, giivenceli esneklik gelistirilecek, is giiciiniin yesil ve dijital
doniistimiin gerekliliklerine uyumu artirilarak siirdiiriilebilir istihdam yapisi
desteklenecektir.

Yeni nesil calisma modellerinde yasanan gelismeler dogrultusunda
is giicii piyasasinin ihtiyaglari ve is yasam dengesi gozetilerek sosyal
taraflarla diyalog halinde mevzuat diizenlemeleri hayata gecirilecek
ve giivenceli esneklik saglanacaktir.

Is giicii piyasasinda giivenceli esnekligi ve erisimi artirmak amaciyla
Issizlik Sigortasi Fonu kaynakli pasif is giicii programlarinin
yararlanma kosullarinin kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Yesil ve dijital doniisiimiin is giicli piyasalarina yansimalari
analiz edilerek, uyum ve adil gecis siirecine yonelik programlar
hazirlanacaktir.

ikiz doniisiim kapsaminda is giiciiniin becerilerinin gelistirilmesi
desteklenecek, is giiciiniin ihtiya¢ duyulan becerilerle donatiimasi
kamu-0zel sektor is birligiyle saglanacaktir.

Sektorel doniisiimler ve yeni nesil calisma modelleri dikkate alinarak
istihdama yonelik destekler biitiinciil bir ¢ergevede gdzden gecirilip
etkinlestirilecektir.

Is giiciine katihmda giicliik yasayan kesimlerin istihdaminin
desteklenmesi

Kadinlar, gencler ve engelliler basta olmak iizere is giiciine katihimda giicliik
yasayan kesimlerin istihdama katilimini artirmak amaciyla aktif is giicii
politikalarinin kapsamu genisletilecek ve etkinligi artirilacaktir.

Basta kadinlar, gencler ve engelliler olmak iizere is giicii piyasasina
daha etkin katilimi saglamak ve istihdami artirmak amaciyla aktif
is giicii politikalan yiiriitiilecektir.

Kadinlarin, doniisen is giicii piyasasinin gerektirdigi yeni beceri
ve yetkinliklerle donatilmasini teminen mesleki egitim ve destek
programlari hayata gecirilecektir.
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Kadin istihdaminin artirilmasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir
cocuk bakim hizmetleri artirilacak, bu hizmetlerin kapsami yash
ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini da icerecek
sekilde genisletilecektir.

Is Giicii Uyum Programu, ne egitimde ne istihdamda olan genclerin
mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini daha fazla faydalanmalarini
saglayacak sekilde uygulanacaktir.

Girisim nitelikli personel istihdam etmeleri kolaylastirilacak,
basta kadinlara yonelik olmak tizere girisimcilik programlari
yayginlastirilacaktir.

Engellilerin is giictine katilimini artirmak icin hedeflenmis
istihdam destek programlari ve kapsayicilig giiclendirici politikalar
uygulanacaktir.

Is giiciiniin beceri uyumunun iyilestirilmesi

Beseri sermaye, hayat boyu 6grenme ¢ercevesinde gelistirilecek ve is giiciiniin
beceri uyumu iyilestirilecektir. Mesleki ve teknik egitim, teknolojik gelismeler
ve stratejik oncelikler dogrultusunda yenilenecek, temininde giicliik ¢ekilen
meslek ve yetkinliklerin arzi artirilacak ve nitelikli ara eleman acig1 giderilecektir.
Dijital doniisiim ile hayat boyu 6grenmeye erisim kolaylastirilacak, mikro
yeterliliklerin taninmasi ve belgelendirilmesi saglanacaktir.
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Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere yiiksekOgretim
kontenjanlarmin kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyac duydugu
is giicti ile uyumu giiclendirilecektir.

s giicii piyasasinin degisen ihtiyaclarina uyum saglamak amaciyla
meslek ve hedef grup odakli aktif is giicii politikalar gelistirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, enerji ve madencilik ile
uzay teknolojileri gibi nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik is
giicii yetistirmeye yonelik yurt dis1 lisansiistii egitim desteklenecek,
kamu-iiniversite-6zel sektor is birligiyle siirekli egitim ve gelisim
programlari ve mesleki egitim imkanlar yayginlastirilacaktir.

Yurt disindaki iist seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten
nitelikli arastirmacilar desteklenecek, yetkin arastirmacilara yonelik
tilkemizde tam veya kismi zamanli calisma imkanlar1 ve ortamlari
cesitlendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim miifredat1 dzel sektorle is birligi icerisinde
giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak
tizere 0zel sektor katilim artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim icerigi sektor ihtiyaclari, basta yapay
zeka olmak tizere teknolojik gelismeler ve stratejik oncelikler
dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve is birlikleri giiclendirilecek
ve 0grencilere uygun yonlendirme ile erisim imkani saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekogretim mezunlarina yonelik
mezun takip sistemi olusturulacak, is giicii piyasasi performanslari
analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin mesleki egitime erisimi
artirilacaktir.

Uluslararasi is giiciiniin tamamlayici etkisi ¢ercevesinde gerekli
niteliklerde kayith is giicii istihdamini desteklemek {izere sektor
bazinda ilgili paydaslarla calismalar yiiriitiilecektir.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklar1 becerilerin giiniimiiz ihtiyaclarina uyarlanmasi i¢in aktif
yaslanma yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim
artinlacaktir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla
entegrasyonu giiclendirilecektir.
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Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika cercevesi olusturulacak,
Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle
uyumu giiclendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro
yeterliliklere yonelik hizli egitim modiilleri kamu-6zel sektor ve
tiniversite is birliginde uygulanacaktir.

Aul is giiciiniin azaltilmasi

Toplumsal refahin artirilmasi ve potansiyel is giiciiniin harekete gecirilmesi
amaciyla calisma cagindaki her bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler
ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesi saglanacak, is giiciine katilimi1
desteklenecektir. Calismanin fazileti ve tiretkenligin, toplumsal aidiyet ve
refaha olumlu katkisina yonelik anlayis giiclendirilerek potansiyel is giiciiniin
ekonomik yasama aktif katilimi saglanacaktir.

Aulis giiciiniin kalci bir sekilde azaltilmasi amaciyla erken yaslardan
itibaren iiretim kiiltiir{inii asilayarak ¢calisma hayatina hazirlayan is
giiciine katilimi tesvik eden programlar hayata gecirilecektir.

Calismanin fazileti ve iiretmenin toplumsal degeri, 6rgiin egitim
siirecinin baslangicindan itibaren miifredata yansitilacaktir.
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Potansiyel is giiciinde bulunan bireyler, is ve meslek danismanligi
hizmetleriyle aktif is giicli programlarina dahil edilecek, profil bazli
yonlendirme ve beceri gelistirme imkanlariyla is giictine katilimi
artinlacaktir.

Sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif is giicii programlar arasinda
baglant1 giiclendirilecek, sosyal yardim alan bireylerin is giiciine
katilimini ve istihdam edilebilirligini saglamaya yonelik aktif is giicti
programlar yayginlastirilacaktir.

Is ve meslek damismanlari araciligi ile aile bazli izleme sistemine
gecis saglanarak istihdam firsatlarinin daha fazla kisiye ulastirilmasi
saglanacaktur.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar icin yeniden beceri
kazandirma programlar yayginlastirilacak, is giicii acig1 yasayan
sektorlere gecis desteklenecek, katilimcilarin kalicr istihdama gegisi
tesvik edilecektir.

Gegcici siireli aktifis giicii programina katilanlarin 6zel sektérde ihtiyag
duyulan islere yonlendirilmesi icin takip ve eslestirme mekanizmalari
kurulacak aktif is giicli programlariyla kalic1 istihdama gegisleri
desteklenecektir.

Ebeveyn izni, bakim sorumluluklarinin daha dengeli paylasilmasina
imkan saglayacak sekilde yeniden diizenlenecektir.

Merkezi hiikiimet, yerel yonetimler ve 6zel sektoriin mali is
birligini saglayacak sekilde kurumsal bakim ve kres hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Yeni istihdam olusturulmasi veya mevcut calisanlarin korunmasi
kosuluna bagh olmak iizere, cocuk bakim yiikiimliiliigii bulunan
calisanlar icin firmalarin kismi ya da tamamen uzaktan istihdam
olanaklar1 sunmalar saglanacaktir.

Aul is giiciiniin yogun oldugu bolgeler basta olmak iizere meslek
kazandirmaya yonelik programlar gelistirilecektir.

Is-yasam uyumunun ve calisan verimliliginin artirilmasi
dogrultusunda, calisma giinleri ayarlamasi ile esnek siireli istthdam
modelleri icin pilot programlar baslatilacaktir.

Kadinlarin is giictine katilimini artirmak, ilk-ortadgretimdeki
cocuklarin giivenli ortamlarda bulunmalarini teminen okul sonrasi
kiiltiir, sanat ve spor programlar1 uygulanacaktir.
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istihdam

Yeni nesil calisma modellerinde yagsanan
gelismeler dogrultusunda is giicii piyasasinin

2026

Kanun/idari ihtiyaclari ve is yasam dengesi gozetilerek
Diizenleme sosyal taraflarla diyalog halinde mevzuat 1. Ceyrek
diizenlemeleri hayata gegirilecek ve giivenceli )
Yeni nesil calisma bicimleri esneklik saglanacaktir.
ve sektorel doniisiimlere
uyumun saglanmast Is giicii piyasasinda giivenceli esnekligi ve
Kanun/Idari erisimi artirmak at.nzlic1y}a }$SIlek Sigortasi 2026
. Fonu kaynakli pasif is giicii programlarinin
Diizenleme
yararlanma kosullarinin kolaylastiriimasi 1. Geyrek
saglanacaktir.
Yesil ve dijital doniistimiin is giicii
. . . 2026
A, piyasalarina yansimalari analiz edilerek,
Idari Diizenleme . L
uyum ve adil gecis siirecine yonelik 1. Ceyrek
programlar hazirlanacaktir. )
Is giicii Uyum Programu, ne egitimde ne
Is giiciine katimda istihdamda olan genclerin mesleki egitim, 2026
giicliik yasayan kesimlerin idari Diizenleme | yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak ve
istihdaminin desteklenmesi daha fazla faydalanmalarini saglayacak 2.Geyrek
sekilde uygulanacaktir.
Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere
N . . . . 2026
Karar/Idari yiiksekogretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
Diizenleme sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu is giicii 1. Ceyrek
ile uyumu giiclendirilecektir. )
Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel
sektorle is birligi icerisinde giincellenecek, 2026
idari Diizenleme yerinde isbasi egitim uprogramlarl'nm o
yayginlastirilmasi saglayacak sekilde yonetim 1. Ceyrek
ve finansman konulari da dahil olmak iizere (Stirekli)
ozel sektor katilimi artirilacaktir.
Is giictiniin beceri uyumunun | Kanun/idari Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim ve 2026
oo . . istihdam politikalariyla entegrasyonu
iyilegtirilmesi Diizenleme giiclendirilecektir. 1 Geyrek
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika
idari Diizenleme cercevesi olusturulacak, Tiirkiye Yeterlilikler 2026
Veri Tabaninin ulusal ve uluslararasi 2. Ceyrek
sistemlerle uyumu giiclendirilecektir.
Karar/idari Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni 2026
Diizenleme yeterlilikler gelistirilecektir. 1. Ceyrek
Al is giiciiniin kalic bir sekilde azaltilmasi
. amaciyla erken yaslardan itibaren iiretim 2026
Idari Diizenleme | Kkiiltiir{inii asilayarak calisma hayatina 1. Ceyrek
hazirlayan ve is giiciine katilimi tesvik eden (Stirekli)
programlar hayata gecirilecektir.
Calismanin fazileti ve {iretmenin toplumsal 2026
idari Diizenleme | degeri, 6rgiin egitim siirecinin baglangicindan 1. Geyrek
itibaren miifredata yansitilacaktir. (Siirekli)
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8.1.3. Ulusal istihdam Stratejileri
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Is giicii piyasasinin yapisal sorunlarini ¢ozmek, orta ve uzun vadede biiyiimenin
istihdama katkisini artirmak amaciyla calisma hayatinin tiim paydaslarinin
Kkatkilariyla hazirlanan Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) 30 Mayis 2014
tarihli ve 29015 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup
uygulama siiresi 2023 yili itibariyle sona ermistir.

Strateji, dort temel politika ekseni ile biiyiime veya biiyiimenin istihdam
esnekligi yiiksek olan yedi sektor tizerine insa edilmistir. Bunlar:

Egitim-Istihdam liskisinin Gii¢lendirilmesi,
Is Giicii Piyasasinda Giivence ve Esnekligin Saglanmast,
Ozel Politika Gerektiren Gruplarin istihdaminin Artirilmasi,

Istihdam-Sosyal Koruma iliskisinin Giiclendirilmesi temel politika
eksenleri ile Bilisim, Finans, Insaat, Saglik, Tarim, Turizm, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorleridir.

Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem Planlari, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig ve ilgili tiim kurumlarin yetkililerinden olusan Ulusal Istihdam
Stratejisi Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yilda iki kez (haziran
ve aralik aylar1) gerceklestirilen toplantilarla takip edilmistir.
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Ulusal Geng Istihdam Stratejisi (2021-2023)

Cumbhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan 12/03/2021 tarihinde
kamuoyu ile paylasilan “Ekonomi Reformlar1” kapsaminda olusturulan
Ekonomi Reformlar1 Eylem Planinda bulunan “5.3.a. Geng istihdamini artirmak
icin Geng Istihdam Ulusal Strateji Belgesi hazirlanip hayata gecirilecektir”
eylemi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi sorumluluguna verilmistir.

Bu dogrultuda, is giicii piyasasinin ihtiyaclari, sorunlar1 ve beklentileri dikkate
alinarak genclerin istihdaminin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmast ile
mevcut ve gelecekteki is giicii piyasasina katilmalari icin kapsamli bir beceri
ve bilgi yelpazesi gelistirmelerinin saglamasi amaciyla ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, meslek kuruluslari, sosyal taraflar, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimu ile 2021-2023 donemini kapsayan Ulusal Geng istihdam
Strateji (UGIS) ve Eylem Planlar1 hazirlanmistir. Hazirlanan Strateji Belgesi ve
Eylem Plani, 2/10/2021 tarihli ve 2021/21 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
ile onaylanarak yiiriirliige girmis olup Stratejinin uygulama stiresi 2023 yili
itibariyle sona ermistir.

20212023 donemi UGIS Eylem Planlar, ii¢ politika eksenitizerine insa edilmistir.
Soz konusu temel politika eksenleri; genclerin is giicii verimliligini artirarak
kirilganliklarinin azaltilmasi, egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi,
makroekonomik politikalarin genc istihdamu tizerindeki olumlu etkisinin
artirilmasi, dijitallesen diinyada tilkemizin roliiniin giiclendirilmesi ve degisen
kosullara ve emek arzina gore is giicii piyasasinin giincellenmesi kriterlerine
gore belirlenmistir.

Stratejinin temel politika eksenleri;
Egitim-Istihdam iliskisinin Giiclendirilmesi,

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclerin (NEET) Istihdaminin
Artirilmasi,

Gelecegin Isleri seklindedir.

-
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Temel politika eksenlerinin yani sira Tiirkiye ekonomisinin yapisal 6zellikleri
ile bitytime ve gelisme egilimleri dikkate alinarak sektorel bazda eylemler
gelistirilmistir.

Strateji Belgesinin 2023 yilina iliskin temel hedefleri;

2020 yiliitibariyle %25,3 olan genc issizlik oraninin 2023 yiliitibariyle
%17,8 diizeylerine indirilmesi,

2020 yili itibariyle %39,1 olan geng is giiciine katilma oraninin 2023
yiliitibariyle %46 diizeyine yiikseltilmesi,

2020 yiliitibariyle %28,3 olan ne egitimde ne de istihdamda oraninin
2023 yilinda %20 diizeyine diisiiriilmesi olarak belirlenmistir.

Strateji Belgesi ve Eylem Planlarinda temel hedeflerin yaninda 13 somut hedef
ve 109 tedbir yer almaktadir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2025-2028)

2025-2028 donemine yonelik Ulusal Istihdam Stratejisi, is giicii piyasalarinin
giincel ihtiyaclar1 ve gelecege iliskin beklentiler dikkate alinarak Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 koordinasyonunda, ilgili tiim kamu kurum ve
kuruluslari, sosyal taraflar, meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve
tiniversite temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmis olup 1.2.2025 tarihli ve 32800
sayili Resmi Gazete'de Cumhurbaskani Karar1 olarak yiiriirliige girmistir.

Stratejinin amaclari;

Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi ve ¢calisma hayatinin
degisen rekabet kosullarina uyum saglayabilmesi amaciyla
dijitallesme ve yesil doniisiim odaginda nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi

Insana yakisir is kosullarinin uygulandigs, calisma hayatinda temel
insan haklarinin giivence altina alindig1 ve is saghgi-giivenligi
anlayisinin saglandig is ortaminin olusturulmasi

Basta 0zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun tiim
kesimlerinin kayith ve giivenceli istihdaminin saglanmasi

Kirsal bolgelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir istihdamin saglanmasi,
calisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.



CALISMA HAYATINDA GELECEK ViZYONU
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Strateji; “Is Giicii Piyasalarinda Yesil ve Dijital Doniisiim ile Beceri Uyumunun
Gelistirilmesi”, “Kapsayici istihdamin Gelistirilmesi”, “Sosyal Koruma-istihdam
fliskisinin Giiclendirilmesi” ve “Kirsal Bolgelerde Siirdiiriilebilir istihdamin

Gelistirilmesi” olmak {izere dort temel politika alani etrafinda sekillenmektedir.

Her bir temel politika alaninda belirlenen hedef ve politikalar ise eylem planlar1
aracilifiyla hayata gecirilecektir. Bu kapsamda Eylem Planinda toplam 90
adet eylem yer almaktadir.

Politika Alanu 1: Is Giicii Piyasalarinda Yesil ve Dijital Déniisiim ile Beceri
Uyumunun Gelistirilmesi
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Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi ve is giicii piyasalarinin yesil
ve dijital doniisiime uyumunun herkes icin en adil kosullarda saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bu politika alan1 kapsaminda Stratejide belirlenen politikalar asagidaki gibidir:
& Tiirkiye beceri ekosistemi giiclendirilecektir.

& Yesil ve dijital doniisiim siirecinin calisma hayatina etkileri, tiim firsat
ve riskler g6z 6niine alinarak belirlenecek ve adil gecis politikalari
olusturulacaktir.

%9 sektorel ve bolgesel diizeyde beceri uyumunun saglanmasina yonelik
istihdam politikalarinin etkinligi artirilacaktir.

Eylem Planinda s6z konusu politikalara hizmet eden toplam 33 adet eylem
maddesi yer almaktadir.

Eylem maddeleri kapsaminda; is giicimiiziin dijital ve yesil doniisiim
siireclerine uyum saglamasi amaciyla egitim programlar gelistirilecek, mesleki
yeterliliklerin artirllmasina yonelik yeni modeller uygulanacak ve yasam boyu
o0grenme yaklasimlar1 desteklenecektir. Bu dogrultuda 6zellikle yapay zeka,
veri analitigi ve cevre dostu teknolojiler gibi alanlarda uzmanlagsmus nitelikli
is giicii yetistirilecektir.

Ayrica, sektorel beceri ihtiyac analizleri yapilarak, is giicii piyasasinda ortaya
cikan yeni firsatlarin degerlendirilmesine olanak taninacaktir. Dijitallesmenin
ve yesil ekonominin sundugu yeni istihdam alanlar, stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde desteklenecektir.

() Politika Alan 2: Kapsayici Istihdanun Gelistirilmesi

Kadinlar, ne egitimde ne istihdamda olanlar da dahil gencler, engelliler, yashlar
ve uluslararasi is giicii gocii kapsaminda yer alanlar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren tiim gruplarn is giicii piyasasina erisimlerinin ve insana
yakisir is kosullarinda istihdamlarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.
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Bu politika alan1 kapsaminda Strateji'de belirlenen politikalar asagidaki gibidir:

% Kadnlarin is giicii piyasasina katilma ve istihdam oranlar1 artirilarak
calisma hayatinda kadin-erkek firsat esitligi giiclendirilecektir.

& Genglerin ve NEET lerin is giicii piyasasi ile bagi giiclendirilerek
issizligin azaltilmasi icin faaliyetler yiiriitiilecektir.

& Engellilerin ve yashlarin is giicii piyasasina katilim ve istihdam
oranlarinin artirllmasi amactyla calismalar hayata gegirilecektir.

& Is giicii piyasas1 dinamikleri dikkate alinarak uluslararasi is giicii go¢ii
kapsaminda yer alan Kisilerin calisma hayati ile bag giiclendirilecek,
yabanci is giiciiniin kayith istihdami desteklenecektir.

Eylem Planinda s6z konusu politikalara hizmet eden toplam 24 adet eylem
maddesi yer almaktadir.

Eylem maddeleri kapsaminda; kadinlarin is giiciine katilimini desteklemek
amaciyla is-yasam dengesi politikalari gliclendirilecek ve bakim hizmetlerine
erisim konusunda destekleyici adimlar atilacaktir. Genclerin is giicii
piyasasinda daha etkin bir sekilde yer alabilmesi icin egitim ve istihdam
arasindaki baglar giiclendirilecek, aktif is giicii piyasasi politikalar1 gibi
uygulamalar 6nceliklendirilecektir.

Engelli bireylerin is giiciine katilimini1 desteklemek amaciyla, is yerlerindeki
fiziksel ve sosyal erisilebilirlik konularinda farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar tesvik edilecektir. Benzer sekilde, yasl bireylerin bilgi
ve deneyimlerinden yararlanilmasina yonelik iyi uygulamalar ve modeller,
kapsayici anlayisin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

O Politika Alan 3: Sosyal Koruma-Istihdam Iliskisinin Giiclendirilmesi
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Sosyal koruma sisteminin kapsayiciligini ve istihdam baglantisini artirarak,
toplumdaki tiim bireylerin temel haklara erisiminin giiclendirilmesi ve
calisma hayatina katilimlarini engelleyen sorunlara ¢6ziim gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Bu politika alan1 kapsaminda Strateji'de belirlenen politikalar asagidaki gibidir:

& Calisma hayatinda temel haklarin korunmasi saglanacak, ayrimcilikla
miicadele edilecek ve insana yakisir isler desteklenecektir.

& Kayit disiistihdamla miicadele edilecek ve sosyal giivenlik sisteminin
kapsayiciligi artirilacaktur.

& Is giicii piyasasi programlarinin etkinligi artirilacak ve erisilebilirligi
giiclendirilecektir.

Eylem Planinda s6z konusu politikalara hizmet eden toplam 18 adet eylem
maddesi yer almaktadir.

Eylem Plan1 kapsaminda; kayith istihdamin tesvik edilmesi, calisanlarin
sosyal giivenlik haklarinin korunmasi ve is giiciiniin verimliliginin ve
etkinliginin artirllmasi adina faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica, sosyal
koruma sistemleri is giicii piyasasiyla daha uyumlu hale getirilerek, bireylerin
ekonomik ve sosyal hayata daha giiclii bir sekilde katilimina ve dayanikli bir
is giicii piyasasinin insasina olanak saglanacaktir.

O Politika Alam 4: Kirsal Bélgelerde Siirdiiriilebilir Istihdamin
Gelistirilmesi

Kirsalda ekonomik cesitliligin artirilarak kirdan kente go¢ egiliminin kontrol
altina alinmasi, kamu hizmetlerinin gelistirilerek kirsalda kapsayici ve
kayitl istihdamin artirilmasi, mevsimlik tarim iscilerinin ¢calisma ve yasam
kosullarmin iyilestirilmesi ve adil gecisin saglanmastyla kirsalda siirdiiriilebilir
istihdamin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Bu politika alan1 kapsaminda Strateji'de belirlenen politikalar asagidaki gibidir:

Tarim sektoriinde egitim ve yayin hizmetleri etkinlestirilerek
is giiciiniin egitim ve vasif diizeyi yiikseltilecek, uyum yetenegi
artirilacaktir.

Kirsalda kamu hizmetleri etkinlestirilerek 6zel politika gerektiren
gruplarin ¢calisma ve yasam sartlar iyilestirilecektir.

Kirsal kalkinma icin bolgesel analiz calismalar yapilacak ve alternatif
gelir kaynaklar1 olusturulacaktir.

Eylem Planinda s6z konusu politikalara hizmet eden toplam 15 adet eylem
maddesi yer almaktadir.

Eylem Plam1 kapsaminda; mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢alisma ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesi, kirsal bolgelerde insana yakisir is anlayisini
yayginlastirarak ¢alisanlarin sosyal giivenceye erisiminin kolaylastiriimasi
ve tarimsal iiretime katki sunan is giiciiniin desteklenmesi adina faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Ayni zamanda, tarimda modern tekniklerin benimsenmesi, iklim dostu
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve yerel dinamiklere uygun yenilik¢i istihdam
coziimlerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

s6UCU
PIYASALARINDA
YESIL VE DITAL
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(13 s:ésnl Gm

UYUMUNUN
GELISTIRILMES!

Q
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Ulusal istihdam Stratejisinin hedefleri, On ikinci Kalkinma Planr'nda yer alan
“Istihdam ve Calisma Hayat1 Hedefleri” dogrultusunda asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Issizlik orani, 2028 yilinda %7,5% diisiiriilecektir.

istihdam orani, 2028 yilinda %52,5% yiikseltilecektir.

Kayit dist istihdam orani, 2028 yilinda %234% diisiiriilecektir.
s giiciine katilma orani, 2028 yilinda %56,7’ye yiikseltilecektir.

Kadinlarda is giiciine katilma orani 2028 yilinda %40,1’e
yiikseltilecektir.

Genglerde issizlik orani, 2028 yilinda %16,6’ya diisiiriilecektir.

Ulusal Istihdam Projesi Tanitim Toplantist

Ulusal istihdam Stratejisi Tanitim ve ISKUR Genglik Programinin Baglatilmasi
Toplantisi, 4 Subat 2025 tarihinde Bestepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezinde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’ katilimlariyla gerceklestirilmistir.
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Programin agilisinda konusma yapan Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan,
giiclii devletin giiclii milletlerle, giiclii milletlerin de bilgi emek ve hikmet sahibi
kisilerle var olacagini ifade etmis; emek vermeden, miicadele etmeden, ter
dokmeden istiklal ve istikbalin hayalinin dahi kurulamayacagini séylemistir.

Giiclii devletin giiclii milletlerle, giiclii milletlerin de bilgi emek ve hikmet sahibi
kisilerle var olacagini ifade etmis; emek vermeden, miicadele etmeden, ter
dokmeden istiklal ve istikbalin hayalinin dahi kurulamayacagini belirtmistir.
Atalarin, “Emek olmadan yemek olmaz” dedigini ifade eden Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, “Merhum Mehmet Akif, bunu ‘Bekay1 hak taniyan, say’i
bir vazife bilir. Calis, calis ki beka sa’y olursa hak edilir’ ifadeleriyle dile getirerek
sozlerine soyle devam etmistir: “Gelecegi hak etmek istiyorsak evvela bugiiniin
hakkinmi vermek, bunun i¢in de sayi vazife bilmek mecburiyetindeyiz. Biiyiik
ve giiclii Tiirkiye tasavvurumuzu kuvveden fiile ¢ikarmak, Tiirkiye Yiizyil
hedeflerimize en kisa siirede ulasmak istiyorsak millet olarak calismak, hep
birlikte miicadele etmek zorundayiz.
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“Iscisinden memuruna, ¢iftcisinden esnafina, miihendisinden 6zel sektor
calisanina kadar herkesin kendisini giivende ve emniyette hissettigi
miireffeh bir Tiirkiye bizim 6ncelikli giindemimiz oldu” ifadesini kullanan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, su degerlendirmelerde bulunmustur:
“Saglik, tarim, ticaret, ulasim, sanayi, adalet, sosyal giivenlik, teknoloji gibi
milletimizi dogrudan ilgilendiren alanlarda Tiirkiye’nin oniindeki engelleri
tek tek ortadan kaldirdik. Bir yandan iilkemizin biiyiime ve kalkinma siirecine
hiz verirken diger yandan adil ve rekabetci bir diizenin olusmasini sagladik.
Bolgesinde ve diinyada so0zii gecen, demokrasi ve kalkinma hamleleriyle
kiiresel dlgekte temayiiz eden bir tilkeyi milletimizle sirt sirta vererek adeta
yeni bastan insa ettik. Uretim ve istihdami1 ekonomi ve maliye politikamizin
merkezine yerlestirerek, bu suretle biiyiime ve kalkinma atilimlarimizi
siirdiiriilebilir hale getirdik.”

“9 Subat 2024'de hayata gecirdigimiz Is Pozitif Programu ile bir yilda 833
bin 366 kadini ¢calisma hayatina kazandirdik. is giicii uyum programindan,
%90’a yakin boliimii kadinlar olmak {izere 3 ayda toplam 137 bin 476 kisi
faydalandi. Alanina hakim, donaniml ve mesleki becerilere sahip insan
kaynagini genisletme hedefiyle gectigimiz ay baslattigimiz NiteliKli Is Giicii
Yetistirme Programr'mizdan bin 212 kisi istifade etti. 2024 yilinda isbas1 egitim
programimizla 65 bin 739 kisiye meslek deneyimi kazandirdik. 3 bin 405
kisi de mesleki egitim kurslarimizdan yararlandi. TUIK in istihdam verileri
de programlarimizin basarisini net bir sekilde ortaya koyuyor. Son 1 yillik
verileri inceledigimizde 2023 kasim ayina gore is giiclimiiziin 925 bin artisla
35 milyon 820 bin kisiye ulastigin1 goriiyoruz. Yine ayn1 donemde istihdam
sayimiz 986 bin Kisi artarak 32 milyon 748 bine yiikseldi. Issizlik oranimiz ise
04°1iik bir diisiisle %8,6 seviyesine geriledi. Ayni sekilde son bir yilda kadin
is giliciimiizii 429 bin, kadin istihdamimizi da 397 bin artirdik. Bu noktada
kadin is giiciine katilma oranimizi 1,1 puan, kadin istihdam oranimizi ise 1
puan yiikselttigimizin altim 6zellikle cizmek isterim.”




Ulusal Istihdam Stratejisi Kapsanunda Yapilan Calismalar

Ulusal istihdam Stratejisi (2025-2028); “Is Giicii Piyasalarinda Yesil ve

299

Dijital Doniisiim ile Beceri Uyumunun Gelistirilmesi”, “Kapsayici Istihdamin
Gelistirilmesi”, “Sosyal Koruma-istihdam {liskisinin Gii¢lendirilmesi” ve
“Kirsal Bolgelerde Siirdiiriilebilir istihdamin Gelistirilmesi” olmak tizere dort

temel politika alani etrafinda sekillenmektedir.

Her bir temel politika alaninda belirlenen hedef ve politikalar eylem planlari
aracihigiyla hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda Eylem Planinda toplam 90
adet eylem yer almaktadir.

Eylem Planlari, Calisma Genel Midiirliigii koordinasyonunda ve Eylem
Planlar’nda sorumlulugu ve is birligi belirtilen kurum ve kuruluslarin katki
ve destekleriyle uygulanmaktadir.

4 yillik donemi kapsayan Eylem Planlarinda yer alan tedbirlerin ilgili y1l ve
doneme iliskin mevcut durumlari, sayisal performans gostergeleri araciligryla
yilda 2 kere izlenmektedir. Izleme siireci, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Eylem Planlari izleme Sistemi iizerinden gerceklestirilmekte olup sz konusu
sistem izleme.csgb.gov.tr adresinde yer almaktadir.
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izleme Sistemine, her bir eylem icin sorumlu kurum tarafindan 6 ayda bir
yasanan gelismelere yonelik bilgi girisleri yapilmaktadir. Bu kapsamda,
sorumlu kurumlar tarafindan bilgi girislerini yapmak iizere belirlenen eylem
sorumlular sisteme tanimlanarak her birine kullanici adi ve sifre iletilmistir.

Mevcut durumda, Eylem Planina iliskin Ocak-Haziran 2025 dénemine ait
izleme calismasi gerceklestirilmis olup 1. Ulusal istihdam Stratejisi Mevcut
Durum Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmstir. S6z konusu Rapor,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 internet sitesinde yer almaktadir.
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Yirmi birinci yiizyilin baslangici; dijitallesme, yapay zeka, yesil doniisiim ve
jeoekonomik kirilganliklarin es zamanl etkisiyle iiretim bicimlerini, isttihdam
yapisini ve is giicii piyasalarini koklii bicimde doniistiirmiistiir. Tiirkiye, son
ceyrek yiizyilda gergeklestirdigi kurumsal reformlar, mevzuat uyumlastirmast,
dijital altyap1 yatirimlari ve sosyal politika uygulamalariyla bu déniisiime
proaktif bicimde uyum saglamistir. Tarihsel mirasini ¢cagin gereklilikleriyle
birlestiren Tiirkiye, kapsayici biiyiime ve adil gelir dagilimi hedeflerini
siirdiiriilebilir bir bicimde giiclendirmistir.

Ahilik geleneginden Amelebirligine, 151 sayili Kanun'dan Cumhuriyet
sonrasi kurumsallasmaya uzanan tarihsel ¢izgi, bugiinkii calisma hayatinin
kurumsal temelini olusturmaktadir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
gelisen kurumsal yapi ve yasal cerceve, sosyal devlet ilkesi dogrultusunda
uzmanlasma ve biitiinlesmeyi esas almistir. Calisma ve sosyal giivenlik
alanlarinin tek ¢at1 altinda toplanmasiyla merkez, tasra ve yurt disi aglarini
kapsayan ¢ok katmanli bir yonetisim modeli olusturulmustur.

2000’1i yillardan itibaren aktif is giicii piyasasi politikalarinin 6l¢eginin
biiyiitiilmesi, ISKUR'un aracilik kapasitesinin artirilmas, dijital fuarlarin ve
hedefli istihdam programlarinin yayginlasmasi biiyiime—-istihdam iliskisinin
giiclenmesini saglamistir. Sosyal giivenlikte 5502 sayil1 Sosyal Giivenlik
Kurumu Kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunuile tek catt modeli (SGK) olusturulmus, MEDULA, e-Recete ve e-Sevk
gibi dijital altyapilar sosyal devletin teknik kapasitesini gelistirmistir. Sendikal
haklar alaninda 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu ve 4688
sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu ile modern bir
cerceve tesis edilmistir. Asgari Ucret Tespit Komisyonu, Uclii Danisma Kurulu,
Calisma Meclisi ve Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu gibi platformlar, kurumsal
miizakere zeminini giiclendirmistir.

Cumbhuriyet’in ikinci yiizyillina yon veren “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu ile,
ekonomik biiyiimeden dijital doniisiime, toplumsal refahtan siirdiiriilebilir
kalkinmaya uzanan biitiinciil bir yol haritas1 sunulmustur.. Bu vizyonun
merkezinde, insan odakli bir tiretim ve istihdam anlayis1 yer almakta, yalnizca
ekonomik performansa degil; giiclii sosyal diyaloga da vurgu yapilmaktadir.
Adil, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir is diinyas1 kurgusu; yalnizca ekonomik
hedeflere ulasmay1 degil, aym1 zamanda sosyal barisin ve toplumsal
biitiinlesmenin giiclendirilmesini de amaclamaktadir. Bu siirecte, sendikalar,
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslarinin karar alma mekanizmalaria
etkin katilimy; is barisinin korunmasi ve demokratik katilimin giiclenmesi
acisindan dabelirleyici olmaktadir. Ayrica, sosyal devletin giiclendirilmesi, kayit
dististihdamin azaltilmasi ve adil paylasimin saglanmast is giicii ve istihdam
politikalarinin belirlenmesinde temel unsurlar olarak ele alinmaktadir.
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“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu; yiiksek katma degerli tiretim, teknoloji tabanl
biiyiime ve yesil doniisiim hedeflerini benimsemektedir. Sanayi 4.0, yapay zeka
ve uzaktan calisma trendleri; is giicii piyasasinda yeni beceri gereksinimlerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Dijital yetkinliklerin yayginlastirilmasi, uzaktan ve
hibrit calisma standartlarinin belirlenmesi, siber giivenlik ve veri koruma
onlemlerinin giiclendirilmesi gibi basliklar1 iceren bu siirec, is giiciiniin
dijital becerilerle donatilmasimi ve yasam boyu 6grenme Kkiiltiiriiniin
kurumsallasmasini zorunlu kilmaktadir. Bu alanlarinda nitelikli is giicti
ihtiyaci artarken; mesleki egitim sistemlerinin bu doniisiime uyumlu hale
getirilmesi icin gerekli diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Uretimden istihdama, teknolojiden sosyal haklara kadar uzanan kapsamli
bir doniisiim perspektifi sunan “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu, yalnizca
makroekonomik gostergeleri degil, ayni zamanda bireyin ¢calisma hayatindaki
mutlulugunu, adalet duygusunu ve yaraticihigini da 6nemseyen biitiinciil bir
yaklasimi benimsemektedir. iInsan1 merkeze alan ekonomik biiyiime modelini
hayata gecirerek ortaya koydugu is giicii ve istihdam vizyonuyla somut bir
toplumsal doniistimii hedefleyen “Tiirkiye Yiizyil” vizyonu, kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumun ortak katkilariyla sekillenerek, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma ve toplumsal refah hedeflerinin anahtar1 olacaktir.
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