





SiViL TOPLUM ALANINDAKi HiZMETLER

Bu istikrarh yiikselisin istisnas1 ise 2022 yilinda yasanan diisiistiir. Bu
diisiisiin sebebi, 22 Nisan 2022 tarihinde 7405 sayil1 “Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu” ile yaklasik 20 bin spor derneginin Genglik ve Spor
Bakanligina devredilmesidir.

Dernek sayilarinda yasanan ciddi ivmelenmeye kosut dernek iiye sayilarinda
da dnemli artislar meydana gelmistir. Demokratik bir hak olan orgiitlenme
ozgiirliigii cercevesinde, dernek tiye sayilarinda yasanan kayda deger artis
son derece onemlidir. 2004 yilinda 3.925.244 olan dernek tiye sayis1 2025 yil1
itibariyla 8.466.621%¢ yiikselmistir.

Yillar itibariyla Dernek Uye Saytist

Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere, dernek iiye sayisinda 2004 yilindan
giliniimiize %113 artis yasanmustir. 2018 yilinda iiye sayilarinda yasanan
yaklasik 2 milyon azalis Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilen mevzuat degisikligi sonucunda dernek iiyeliklerinin Dernekler
Bilgi Sistemi (DERBIS) iizerinden alinmasindan kaynaklanmaktadir.
DERBIS’in hizmete girmesiyle birlikte dernekler tiye bilgilerini kKimlik bilgileri
ile bu sisteme girmeye baslamislardir. Bu islem dogrultusunda, iiye kayitlari
daha saglikl bir sekilde tutulmaya baslanmis ve miikerrer kayitlarin 6niine
gecilmistir. 2021 yilindan 2022 yilina gecerken yasanan gerileme ise yukarida
belirtilen spor dernek sayilarinin devir siirecinden kaynaklanmustir.

Dernek ve dernek iiye sayisinda yasanan ivmelenmeyle birlikte, dernek
gelirlerinde de 6nemli artislar meydana gelmistir. 2010 yilinda 5.311.612.205 TL
olan dernek gelirleri 2024 yilinda 158.257.179.721 TLye yiikselmistir. Asagidaki
“Yillara Gore Dernek Gelirleri Miktar1” baslikli grafikte de goriildiigii tizere,
2010 yilindan giintimiize dernek gelirlerinde %2.873’liik bir artis yasanmustur.
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Yillar Itibaryla Dernek Gelirleri
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9.1. Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Rehberlik ve
Denetim Faaliyetleri

Dernekler, demokratik toplum diizeninin temel unsurlarindan biri olarak
bireylerin ortak amaclar dogrultusunda bir araya gelmesini, toplumsal
dayanismanin giiclenmesini ve kamu yararina yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesini saglayan yapilardir. Sahip oldugu 6neme binaen dernekler,
pek cok iilkede seffaflik ve hesap verilebilirlik acisindan yasalarca belirlenen
bir otoritenin denetim ve gozetimine tabi tutulmaktadir. Hayir kurumlarinin
denetimi Birlesik Krallik’ta “Hayirseverlik Komisyonu”, Finlandiyada “Marka
ve Patent Kurumu”, Almanya'da yerel mahkemeler, Fransada ise Icisleri
Bakanlig tarafindan yapilmaktadir. Ulkemizde de derneklerin denetimi
icisleri Bakanlig Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ancak sivil toplum faaliyetlerinin genisligi sebebiyle, mali
hususlar veya ticretli personel calistirma gibi konularda farkli kurumlar da
denetimlerde rol alabilmektedir.

Ulkemizde, 2000'li yillarin bagindan itibaren derneklerin gerek is ve islemlerinin
hukuka uygunlugu gerekse de denetim ve gozetimleri noktasinda bircok hususta
kokten degisimler yasanmustir. 2003 yili itibariyla onceki donemlerde Emniyet
Miidiirliikleri tarafindan yiiriitiilen dernek is ve islemleri, sivil bir otorite olarak
kurulan Dernekler Dairesi Bagkanligina devredilmistir. S6z konusu doniisiim,
sivil toplumla ilgili yiiriitiilen hizmetlerin giivenlik temelli bakis acisindan sivil
temelli bir yapiya evrilmesinin acik bir ifadesidir.

Derneklerin orgiitlenme 6zgiirliigii ve faaliyet alanlarina iliskin bircok konu
Anayasa ve ilgili mevzuatla net bir ¢cercevede belirlenmistir. Bu dogrultuda,
dernek faaliyetlerinin hukuka ve kurulus amagclarina uygun olarak stirdiiriiliip
siirdiiriilmediginin tespiti amaciyla yapilan denetimler, yalnizca bir idari
kontrol amaci giitmemekte; ayn1 zamanda toplumsal huzuru ve kamu diizenini
korumay1 hedeflemektedir. Zira derneklerin mali islemlerinin, teskilatlanma
yapilarinin ve faaliyetlerinin seffaf bicimde yiiriitiilmesi sivil toplum alaninin
istismar edilmesinin 6niine gecmektedir.
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KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARIN
KARA PARANIN AKLANMASI VE
TERORIZMIN FINANSMANI iLE

MUCADELE REHBERI

S6z konusu denetim faaliyetleri, ayn1 zamanda sivil toplum alaninin kamuoyu
nezdinde giiven, itibar ve mesruiyetinin korunmasi agisindan da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bakanlik merkez ve tasra teskilatlari tarafindan yiiriitiilen siireli
denetimler, vatandaslarimizin derneklere ve genel olarak STK’lara duydugu
giiveni pekistirmektedir. Ayrica, iilkemizdeki denetim faaliyetlerinde ulusal
mevzuatin yani sira, uluslararasi faaliyet gdsteren Mali Eylem Gorev Giiciiniin
(FATF) STK’lara yonelik rehberlik, gozetim ve denetim faaliyetlerine iliskin
tavsiyelerine de 6nem verilmektedir.

Derneklerin kurulusu, faaliyetleri, denetimi ve sona ermelerine iliskin usul
ve esaslar; “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi1”, “Tiirk Medeni Kanunu” ve
“Dernekler Kanunu’nda diizenlenmistir.

Derneklere iliskin diizenlemeye yer veren tist diizey hukuki norm Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasr’dir. Anayasamizin 33’tincii maddesinde, dernek kurma
hiirriyeti giivence altina alinmis ve herkesin 6nceden izin almaksizin dernek
kurabilecegi hiikmiine yer verilmistir. S6z konusu diizenleme, ayrica Avrupa
Insan Haklar1 Sozlesmesinin 11'inci maddesiyle de uyumludur. Anayasamizin
ilgili maddesinin devaminda, “Dernek kurma hiirriyeti ancak, milli giivenlik,
kamu diizeni, su¢ islenmesinin 6nlenmesi, genel saglik ve genel ahlak ile
baskalarinin hiirriyetlerinin korunmasi sebepleriyle ve kanunla sinirlanabilir”
hiikmiine yer verilerek bu hiirriyetin hangi kapsamda sinirlanabilecegi
miinhasiran sayilmustir. ilgili maddenin bir bagka fikrasinda ise “Dernekler,
kanunun 6ng6rdiigii hallerde hakim karariyla kapatilabilir veya faaliyetten
alikonulabilir” ifadesi ile bir dernegin, yargi mercilerinin karar1 disinda idari
islemle kapatilmasinin veya faaliyetten menedilmesinin miimkiin olmayacagi
hususu giivence altina alinmustir.
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Derneklerin yalnizca hakim karariyla kapatilabilmesi veya faaliyetten
menedilmesi, lilkemiz sivil toplum yapisi acisindan biiyiik 5nem arz etmektedir.
Ulkemizdeki bu isleyisin, bir¢ok Bat iilkesinin ilerisinde oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Birlesik Krallik 6rneginde, Hayirseverlik Komisyonunun
STK’larin banka hesaplarini dondurma ve yonetimi gérevden alikoyma gibi
bircok yetkisi bulunmaktadir.

Tiirk Medeni Kanunu, ilgili maddeleri uyarinca derneklerin tiizel kisilik
kazanmasindan baslayarak organlarin kurulmasi ve isleyisi, derneklerin
iist ve alt orgiitlenme sekilleri, dernek tiyeligi ve son olarak dernegin feshi
ya da tasfiyesine iliskin hususlar hakkinda diizenlemeler yapan bir cerceve
sunmaktadir. Medeni Kanun'da denetime iliskin dogrudan bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, derneklerin kurulma amaciyla ilgili sinirlama
s6z konusudur. Dolayisiyla idarenin de denetim alanmi bu kapsamla sinirh
olmaktadir.

5253 sayili Dernekler Kanununun 19. maddesinde, “Gerekli goriilen
hallerde, tiiziiklerinde gosterilen amaclar dogrultusunda faaliyet gosterip
gostermedikleri, defterlerini ve kayitlarini mevzuata uygun olarak tutup
tutmadiklar Icisleri Bakani1 veya miilki idare amiri tarafindan kamu
gorevlilerine denetletilebilir” ifadesi ile derneklere yapilan denetimin salt
hukukilik denetimi oldugu belirtilmistir. Bu cercevede denetim kapsami,
dernek faaliyetlerinin tiiziikte belirtilen amaclarla uyumlu olup olmadigi
ve defter ve kayitlarin mevzuata uygunlugu ile sinirlandirilmistir. Ayrica
ilgili maddenin devaminda, bu denetimlerde kolluk kuvveti mensuplarinin
gorevlendirilemeyecegi, denetimlerin ancak mesai saatleri icerisinde
yapilabilecegi ve yapilacak denetimin en az yirmi dort saat 6ncesinde
derneklere bildirilecegi hususlari hiikiim altina alinmustur.
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Yabanci STK’larin Tiirkiye'de faaliyette bulunabilmesi veya temsilcilik
acabilmesi de belirli yasal prosediirlere tabidir. Bu kapsamda, yabanci
derneklerin ya da vakiflarin Tiirkiye'de sube veya temsilcilik kurabilmeleri
icin I¢isleri Bakanligindan izin almalar1 gerekmektedir. Bakanlik, yapilan
basvurular1 degerlendirirken Disisleri Bakanliginin goriisiiniin yaninda
kurulus tarafindan gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin ulusal mevzuata
uyumlulugunu da dikkate almaktadir. Bu isleyis, bir yandan uluslararasi sivil
toplum is birligini desteklerken diger yandan Tiirkiye’nin egemenlik hakkinin
ve kamu giivenliginin korunmasini amaclamaktadir.

STK’larin izinle gerceklestirmek durumunda oldugu faaliyetlerden bir digeri
ise yardim toplama faaliyetleridir. S6z konusu faaliyetlerin kamu diizeni ve
giivenligiile seffaflik acisindan belirli kurallara uygun yiiriitiilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, bireylerin veya STK’larin yardim toplama faaliyeti
yiiriitebilmesi icin ilgili Miilki idare Amirinden izin almas1 gerekmektedir.
icisleri Bakanligl, bu izin siirecinde hem yardimlarin amacina uygun sekilde
kullanilmasini hem de kamu giivenliginin korunmasimi1 gézetmektedir.
Ayrica vatandaslarimiz, yardim toplayan kisi veya kuruluslarin valilik izninin
bulunup bulunmadigini e-Devlet iizerinden kolayca kontrol edebilmektedir. Bu
sayede, yardim kampanyalar1 daha seffaf ve giivenilir bir sekilde ytiriitiilmekte,
sivil toplum alaninda 6zgiirliik ile giivenlik arasinda saglikli bir denge
kurulmaktadir.

Dernekler Kanunu kapsaminda, derneklerin izinle kullanabilecegi kelimeler,
bazi ad ve isaretleri kullanma yasag1 ve faaliyet gosterilmesi yasak alanlar
belirlenmistir. Kanunla diizenlenen bu hususlar sadece kamu diizeni ile ilgili
olmayip ayni zamanda sivil toplum alaninin suistimalinin engellenmesi
bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu noktadan hareketle, kanun koyucu
Dernekler Kanununun 28, 29 ve 30’'uncu maddelerinde ¢esitli diizenlemeler
yapmustir. S6z konusu diizenlemeler su sekildedir:

® 28.maddeye gore; “Dernek adlarinda; Tiirk, Tiirkiye, Milli, Cumhuriyet,
Atatiirk, Mustafa Kemal, Sehit, Gazi kelimeleri ile bunlarin bas ve
sonlarina getirilen eklerle olusturulan kelimeler Icisleri Bakanliginin
izni ile kullanilabilir.”

29. maddeye gore; “Derneklerin, mevcut veya mahkeme karariyla
kapatilmis veya feshedilmis bir siyasi partinin, bir sendikanin veya
tist kurulusun, bir dernegin veya iist kurulusun adini, amblemini,
rumuzunu, rozetini ve benzeri isaretleri ya da baska bir tilkeye ve
daha 6nce kurulmus Tiirk devletlerine ait bayrak, amblem ve flamalar1
kullanmalar yasaktir.”
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®  30.maddeye gore dernekler;

“a) Tiziiklerinde gosterilen amag ve bu amaci gerceklestirmek tizere
siirdiiriilecegi belirtilen calisma konular disinda faaliyette bulunamazlar.

b) Anayasa ve kanunlarla acikc¢a yasaklanan amaglari veya konusu sug
teskil eden fiilleri gerceklestirmek amaciyla kurulamaz.

c) Askerlige, milli savunma ve genel kolluk hizmetlerine hazirlayici 6gretim
ve egitim faaliyetlerinde bulunamaz, bu amaclar gergeklestirmek iizere
kamp veya egitim yerleri acamazlar. Uyeleri icin 6zel kiyafet veya iiniforma
kullanamazlar.”

icisleri Bakanlhiginca yapilan denetimler, STK’larin faaliyetlerinin kurulus
amaci ve tiiziik hiikiimlerine uygun olup olmadigi ile mevzuatin 6ngordiigii
sinirlar icinde yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin tespiti; dernegin gelir ve gider
islemlerinin usuliine uygun belgelerle kayit altina alinip alimmadiginin tespiti;
genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu gibi organlarin mevzuata
ve dernek tiiziigline uygun sekilde olusturulup olusturulmadig: ve karar
alma siireclerinin yasal cercevede yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin incelenmesi
kapsaminda icra edilmektedir.

Sivil Toplumla fliskiler Genel Miidiirliigii, yiiriitmiis oldugu denetimler aracilig:
ile bir rehberlik rolii de tistlenmektedir. Bu sayede, hem derneklerin kurumsal
kapasiteleri giiclendirilmekte hem de sivil toplum alaninda hesap verebilirlik
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri pekistirilmektedir. Derneklerin diizenli bicimde
denetlenmesi, kamu diizeni bakimindan risk teskil edebilecek yapilarin tespiti
ve yasa dis1 finansman faaliyetlerinin, kara paranin aklanmasi ve terorizmin
finansmaninin 6nlenmesi bakimindan da 6nemli bir islev gérmektedir.
Dolayistyla, Icisleri Bakanligi tarafindan yapilan denetimler yalmizca idari
bir kontrol siireci degil, ayn1 zamanda sivil toplumun giivenligini koruyan
bir ara¢ olmaktadir.

Goniilliiliik esast ile bir araya gelen STK’lar muhtelif alanlarda pek ¢ok faydali
faaliyet yiirtitmektedir. Bu kapsamda, STK’larin faaliyetlerinin yerinde
incelenmesi ve onlara rehberlik edilebilmesi amaciyla, Sivil Toplumla iligkiler
Genel Miidiirliigii ve il Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliikleri tarafindan STK
ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda, s6z konusu ziyaretlerde
STK’larin goriis, oneri ve katkilar1 alinmaktadir. 2021 yilindan giiniimiize
kadar 17.210 STK yerinde ziyaret edilmistir.
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9.2. Sivil Toplum Alaninda Dijital Doniisiim

Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan, STK’lara hizmet
sunumunda ve isleyiste cagdaslasmanin saglanarak tiim is ve islemlerin dijital
bir sistem iizerinden daha etkin, hizli, kolay erisilebilir ve verimli yiiriitiilmesi
maksadiyla birtakim projeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, e-Devlet kapisi
kapsaminda derneklere yonelik hizmetlerin yalinlastirilmasi; kamuoyunun
ihtiyaci olan sivil toplum alanina iliskin verilerin giivenli bir sekilde sunulmasi,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STK’lar arasinda iletisim alani
olusturacak elektronik altyapinin olusturulmasi maksadiyla yerli-milli bir
sistem olan DERBIS gelistirilmistir.

Gelistirilen bilgi sistemi kapsaminda, sivil toplum alaninailiskin istatistiki veriler
sistemli bir sekilde analiz edilebilmektedir. Bu sayede, alana iliskin hazirlanan
politika ve strateji belgeleri ile raporlara anlaml girdiler saglanabilmektedir.
Ulkemizde kurulan tiim dernek kayitlarinin kapsamli ve giivenli bir sekilde
tutuldugu DERBIS sistemi ile kurulan biitiinlestirmeler sayesinde ilgili kamu
kurumlari ile hizli bir sekilde veri paylasimi gerceklestirilebilmektedir.

Bu dijital altyapi projesi, bircok kamu hizmetinin sunuldugu e-Devlet kapisi
ile de biitiinlesmis sekilde kurgulanarak vatandaslarimizin kendilerine ait
bilgilere kolaylikla ulasmalarina imkan tamimaktadir. E-Devlet iizerinden
tiim vatandaslar dernek iiyeliklerini sorgulayabilmekte ve iiyesi bulunduklari
dernektenistifa edebilmektedir. S6z konusu hizmetle birlikte, vatandaslarimizin
sivil toplum alaninda bilgilerine kolaylikla ulasmalar1 saglanmus ve istenmeyen
sonugclarin oniine gecilmistir. Ozellikle, Kisilerin bilgileri ve

izinleri disinda dernek tiyesi yapilmalari, vatandaslarimizi =
giivenlik a¢isindan zor duruma diisiirebilmektedir. E-Devlet =

ile yapilan biitiinlestirme sayesinde bu sorun ortadan DERBiS

Kaldirilmustir. DERBIS sistemi, sivil toplum sektoriiniin ve oo it
yasanan teknolojik gelismelerin 1s1ginda dijital caga uygun
bir sekilde siirekli gelistirilmektedir.
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9.3. Proje Destekleriyle Biiyiiyen ve Gelisen Bir Sivil
Toplum

Icisleri Bakanlig tarafindan, STK’larin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
kamui ile olan iligkilerinin artirilmasi ve toplumsal sorunlara goniillii kuruluslar
aracilifiyla ¢oziim iiretilmesi amaciyla STK’lara projeler yoluyla destekler
verilmektedir.

Ulkemizde bulunan dernekler, bir¢ok farkli alanda gerek kendi i¢ kaynaklari
gerekse de ulusal ve uluslararasi kaynakli proje fonlar ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. STK’larin faaliyetlerini biiyiik ol¢iide kendi mali imkanlar
dogrultusunda siirdiirdiigii tilkemizde, derneklere verilen her bir destegin
anlami oldukc¢a kiymetlidir.

Bu kapsamda, icisleri Bakanlig tarafindan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” ve “Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve
Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin
Biitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik”e dayal1 03 Mart 2017
tarihli “Icisleri Bakanlig1 Biitcesinden Derneklere Yardim Yapilmasi Hakkinda
Yonerge” kapsaminda, derneklere hazirladiklar projeleri gerceklestirmek
tizere desteklerde bulunulmaktadir.

Yonerge kapsaminda her yil derneklere, Proje Destek Sistemi (PRODES)
lizerinden asagida yer alan konu basliklar1 cercevesinde destekler
saglanmaktadir:

® STK’larin kapasitelerinin artirilmasi,

® insan haklarinin korunmasi ve demokrasinin giiclendirilmesi,

o Sehit yakinlar ve gazilerin desteklenmesi,

®  Aile kurumunun desteklenmesi ve giiclendirilmesi, kadin haklar ve
kadina yonelik siddetin 6nlenmesi,

®  Uyusturucu ve madde bagimhihg; ile miicadele,

®  Egitim, kiiltiir, saglik ve spor faaliyetlerinin desteklenmesi,

®  Toplumsal dayanismanin ve kalkinmanin desteklenmesi,

®  Tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi,

®  Cevrenin ve dogal yasamin korunmasi,

®  Engelliler ve sosyal risk altindaki gruplarin desteklenmesi,

°

Kamu-STK is birligi ve STK’larin karar alma isleyislerine etkin
katiliminin saglanmasi,
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Gegici koruma statiisiindeki yabancilarin goniilli, giivenli, onurlu ve
diizenli geri doniislerinin saglanmasi,

Istihdamin artirilmasi,
Sosyal girisimcilik,
®  Afet bilinci,

®  Trafik bilinci,

o Hayvan haklarinin korunmasi,

®  Goniilliiliik,

icisleri Bakanlig: tarafindan olusturulmus yerli bir sistem olan PRODES,
DERBIS ile biitiinlesmis bir sekilde tasarlanmis olup iilkemizdeki tiim
derneklerin sistemi rahatlikla kullanabilmeleri amaciyla kullanict dostu bir
arayiiz ile hizmet sunmaktadir. Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii
tarafindan her yil proje ¢agrisina ¢ikilmaktadir. S6z konusu ¢agri, tiim
kanallardan seffaf bir sekilde derneklere duyurulmaktadir.

Ulkemizin énemli politika alanlar1 kapsaminda son bes yilda derneklere
verilen bazi proje desteklerine iliskin bilgiler su sekildedir:

“Uyusturucu ve Madde Bagimliligi ile Miicadele” kapsaminda, 86 dernege
proje yardimi yapilmustir.
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“Aile Kurumunun Desteklenmesi ve Giiclendirilmesi, Kadin Haklar1 ve
Kadina Yonelik Siddetin Onlenmesi” kapsaminda, 171 dernege proje yardimi
yapilmustir.

“Sehit Yakinlar1 ve Gazilerin Desteklenmesi” kapsaminda, 108 dernege proje
yardimu yapilmustir.

“Trafik Bilinci” kapsaminda, 14 dernege proje yardimi yapilmustir.
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“Hayvan Haklarinin Korunmasi” kapsaminda, 8 dernege proje yardimi
yapilmustir.
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9.4. Sivil Toplum Sektoériine Yonelik Egitimler ve
Kamu-Akademi is Birligi

Sivil toplum alaninda giiclii kurumsal yapilara sahip STK sayisinin artiriimasi
amaciyla, kamu kurumlari tarafindan STK’lara egitim destekleri sunulmaktadir.
Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, STK’lara egitim destegi saglayan
kurumlarin basinda yer almaktadir. Egitimler, gerek STK’lara gerekse alana
hizmet sunmakta olan kamu personeline yonelik olarak diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2018 yilindan giiniimiize, 56.000’i STK temsilcisi ve 14.000’i kamu
personeli olmak tizere toplamda 70.000 kisiye egitim verilmistir.

Ayrica sivil toplum alaninda faaliyet gostermek isteyen tiim vatandaslarimiza
hizmetine yol gosterici olmas1 amaciyla, Sivil Toplumla fliskiler Genel
Miidiirliigii resmi hizmet sayfasi lizerinden {icretsiz bir sekilde uzaktan egitim
videolar1 sunulmaktadir. Bu kapsamdaki egitimler asagida belirtilmektedir.

® Dernek is ve islemleri Egitimi,

® Derneklere Yonelik izne Tabi islemler Egitimi,

® Derneklere Yonelik Denetim ve Rehberlik Egitimi,

®  Derneklere Yonelik Proje Basvuru (PRODES) Egitimi,

® Kara Paranin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansman ile Miicadele
Egitimi,

® Beyanname Bildirimi Egitim Videosu,

® Bildirimler Egitim Videosu,

®  Yabanci STK Basvuru islemleri Videosu,

®  Genel Kurul Sonug Bildirimi Videosu,

°

E-Tebligat Hesap Aktivasyonu Videosu.

Sivil topluma saglanan egitim desteklerinin yaninda, 2018 yilindan giiniimiize
40 ilimizde 6.000°den fazla STK, kamu ve akademi temsilcisinin katilimi ile
seminerler ve calistaylar gerceklestirilmistir. Kamu-STK is birligine 6rnek
teskil eden bu calismalarda kamu, sivil toplum ve akademi temsilcileri bir
araya gelerek sivil toplum alaninda tesis edilecek yeni is birligi modelleri
gelistirmektedir. S6z konusu toplantilarda, proje firsatlarindan yeni girisim
fikirlerine kadar bir¢cok alanda is birlikleri olusturulmaktadir.
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Genglerin sivil toplum ve goniilliiliik alanina iliskin bilgi ve farkindalik
diizeyinin artirilmasy; digergamlik, dayanisma ve yardimlasma konularinda
onlara yol gosterici olmasi amaciyla 6zellikle tiniversiteler ile Sivil Toplumla
fliskiler Genel Miidiirliigii arasinda etkin is birlikleri siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, YOK ve Universiteler is
birliginde bes tiniversite biinyesinde Sivil Toplum Merkezleri kurulmustur.
Kurulan merkezler, sivil toplum alaninda akademik eserler olusturulmasi
noktasinda oldukga faydali sonuglar tiretmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda,
sivil toplum merkezi biinyesinde “Sivil Toplum Akademisi” ihdas edilmistir.
S6z konusu akademi, STK’larin insan kaynagi kapasitelerini artirmak, sivil
topluma yonelik giincel konularda STK temsilcilerinin bilgi seviyelerini
gelistirmek ve STK Merkezlerinin sivil toplum alaninda nitelikli bilimsel
yayinlar liretmesini saglamak amaclari ile 5nemli calismalar yiiriitiilmektedir.

595



596

21. YOZYILDA TURKIYE’NiIN i¢ GUOVENLIK SEFERBERLIiGI

Tiirkiye'de STK larin isleyisi ve gelisimi alanlarinda ilgili kisilere egitim destegi
sunmak amaciyla, “Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi” (ATAUM) ve Disisleri Bakanligi AB Baskanligi is birliginde
“Avrupa Birligi ve Sivil Toplum Temel Egitim Programi1” olusturulmus ve bu
kapsamda belirlenen konu bagliklarinda egitimler verilmistir.

S6z konusu egitimlerin yani sira, sivil toplum alaninda bilimsel calismalarin
tiretilmesi, akademik bakis acist ile sivil toplum alanina katkilarin yapilmasi
ve sivil toplum alaninda olusturulacak politika ve stratejilere destek olunmasi
amaciyla, Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii ve TUBITAK arasinda bir
protokol imzalanmustir. Protokol ¢ercevesinde, TUBITAK proje ¢agrilarina sivil
toplum alaninin miistakil bir baslik olarak eklenmesi saglanmustir.

3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Ciziimler
Arastirma Projeleri Destek Program

"SIVIL TOPLUM ARASTIRMALARI
CAGRIS! ACILDI!

SON BASVUR TARTH
30 EYLUL 2024
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“Glivenlik biirokrasimiz tek bir viicut halinde
hareket ederek tilkemize yonelik tehditlerle
miicadele edebilme imkanina kavusmustur.
Daha da onemlisi giivenlik kurumlarimiz
yeteneklerini kapasitelerini hatta personellerini
milli giivenlik ihtiyaclarimiz icin paylasilabilir
bir noktaya eristirmistir."

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Milli Istihbarat Teskilati Baskanligy'nin yeni
binasinn acilis toreninden

6 Ocak 2020
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10. i¢ Giivenligin Cok Boyutlu Insast:
Bakanliklarin Faaliyetleri

i¢ giivenlik; yalmizca kolluk kuvvetlerinin calismalariyla sinirli olmayan,
¢cok boyutlu bir alandir. Bu ¢ok yonlii yapinin siirdiiriilebilirligi, devletin
biitiin kurumlarinin ortak katkisi ve es giidiimiiyle miimkiin olmaktadir. Bu
calismada i¢ giivenligin cok boyutlu insasinin ancak devlet isleyisinin biitiinciil
vizyonu ile saglanabilecegini ortaya koymak amaclanmaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, istihdam politikalari, sosyal giivenlik
sistemleri ile is saglig1 ve giivenligi alanindaki diizenlemeleri araciligiyla i¢
giivenlige katki saglamaktadir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligy; afet oncesinde kentsel doniisiim
ve yapi1 denetimi, afet sirasinda dayanikli yapilar, afet sonrasinda ise TOKI
tizerinden hizl konut iiretimiyle i¢ giivenlige katki saglamaktadir. Sifir atik,
sosyal konut ve iklim politikalar1 toplumsal istikrar1 desteklerken Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi ve akilli sehir uygulamalari, dijital altyapi tizerinden
kamu diizeninin siirdiiriilebilirligine hizmet etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligy, enerji arz giivenligini teminat altina alarak
afet ve kriz yonetimi, sinir giivenligi, siber giivenlik, kritik altyapi emniyeti ve
kamu diizeni olmak iizere, i¢ giivenligin bes temel boyutuna dogrudan etki
etmektedir. Sivilastirilmis Dogalgaz LNG ve Gazlastirma ve Yeniden Depolama
Uniteleri FSRU terminalleri, yer alt1 depolama tesisleri ve yenilenebilir enetji
yatirimlar afet-kriz donemlerinde kritik bir giivence saglarken; akilli sebeke
ve SCADA projeleri, siber tehditlere karsi direnci artirmaktadir. Enerji altyapisi,
ayni zamanda sinir bolgelerinde giivenlik ve bolgesel istikrar icin stratejik bir
unsur haline gelmistir.

Milli Egitim Bakanligl, gencleri sug, siddet, teror, bagimlilik ve asayis
sorunlarina karsi bilinclendirmeyi ve farkindalik olusturmay1 amaclayan
projeleriyle; ayrica 6grencilerin radikallesme egilimlerinden korunmasi ve
demokratik vatandaslik degerlerinin egitim yoluyla giiclendirilmesine yonelik
faaliyetleriyle i¢ giivenligin toplumsal temelinin giiclendirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Milli Savunma Bakanligy, afetlerde insani yardim ve lojistik destegin yani sira,
sinir giivenliginde insansiz hava-kara-deniz araclari, uydu sistemleri ve radar
teknolojileriyle caydirici bir kapasite ortaya koymaktadir. Ayrica Bakanlik,
yerli savunma teknolojileri ve siber giivenlik ¢éziimleri, kritik altyapilarin
korunmasi ve devlet otoritesinin devamliliginin saglanmasinda belirleyici
bir rol listlenmektedir.
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Saglik Bakanligy; afet ve kriz donemlerinde saglik hizmetlerinin kesintisizligi,
siir bolgelerinde gocmen sagligi altyapisi ve biyogiivenlik projeleriyle one
cikmaktadir. Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri (UMKE) sahra hastaneleri
ve dijital saglik sistemleri, toplumsal diizenin korunmasi ve panik ortaminin
engellenmesinde stratejik rol oynamaktadir. Asi, kan ve doku hizmetlerine
yonelik altyapilar ile dijital saglik uygulamalart hem kritik altyapi giivenligini
hem de kamu diizenini desteklemektedir.

Tarim ve Orman Bakanligy, sel ve deprem gibi dogal afetlerde AFAD ile is
birligi icerisinde ¢alismalar yiiriitmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'de orman
yanginlartyla miicadele cok kurumlu bir yapi icerisinde yiiriitiilmekle birlikte,
bu alandaki asli sorumluluk Tarim ve Orman Bakanligr'na bagli Orman Genel
Miidiirligiine aittir.

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi; afet ve kriz donemlerinde ulasimin
kesintisizligini saglayan dayanikli altyapi projeleri, uydu haberlesme ¢oziimleri
ve denizcilikte acil miidahale kapasitesiyle 6ne ¢cikmaktadir. Bunun yani sira,
siber giivenlik yapilanmalar1 ve yerli haberlesme teknolojileri, ulastirma
sistemlerini dijital tehditlere kars1 koruyarak kamu diizeninin saglanmasina
katki sunmaktadir.

10.1. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

21. yiizyilda giivenlik kavrami, yalnizca siirlarin korunmasi veya sucla
miicadeleyle sinirli olmayan, cok boyutlu bir yaklasimi gerektirmektedir.
Modern devlet konseptinde giivenlik; ekonomik istikrarin saglanmasi,
toplumsal huzurun korunmasi ve insan onuruna yakisir yasam kosullarinin
temin edilmesiyle biitiinlesik bir sekilde ele alinmaktadir. Bu genisleyen
giivenlik tanimu cergevesinde, i¢ giivenlik alan1 ekonomik, sosyal ve
insani unsurlar kapsayacak sekilde toplumun tiim kurumlarinin ortak
sorumlulugunda degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'de insa edilen sosyal devlet modeli, bu yeni giivenlik paradigmasinin
somut 6rneklerinden biridir. Tiirkiye'nin ¢calisma hayati politikalar1 yalmizca
liretim ve istihdam diizenlemeleriyle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda
sosyal adalet, refah ve toplumsal dayanismay pekistirerek i¢ giivenligin
siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Calisma hayatinin diizenlenmesi,
istihdamin niteligi ve sosyal koruma mekanizmalar1 dogrudan toplumsal
istikrar1 ve devletin krizlere karsi dayanikliligini belirleyen temel unsurlar
haline gelmistir.
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Bu dogrultuda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB), Tiirkiye'nin ¢ok
katmanh giivenlik mimarisinin 6nemli yapi taslarindandir. Bakanlik; istihdam
politikalari, sosyal giivenlik sistemleri ve is saghgi—giivenligi diizenlemeleri
ile ekonomik kalkinmay1 desteklemekte, ayni1 zamanda toplumsal direnci
giiclendiren stratejik bir rol iistlenmektedir. ISKURun aktif isgiicii
programlarindan SGK’nin kapsamli sosyal koruma aglarina, ISGUM’iin 6nleyici
saglik uygulamalarindan kadin ve genglerin istihdamini destekleyen projelere
kadar yiiriitiilen her faaliyet, stirdiiriilebilir i¢ giivenlik i¢in katki sunmaktadir.
Giinlimiizde, emek bir tiretim faktorii olmanin 6tesinde toplumsal istikrarin
ve ulusal giivenligin bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

10.1.1. Ekonomik Giivenlikten i¢ Giivenlige

2000’li yillardan itibaren sosyal devletin kurumsal yapisinda onemli
doniisiimler yasanmuistir. 5502 sayil1 “Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu”,
5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu”, emegi
yalnizca ekonomik agidan korumakla kalmamis, ayn1 zamanda toplumsal
baris ve kamu diizeninin siirdiiriilebilmesi icin giiclii kurumsal altyapilar
saglamistir. Ekonomik giivenlik, i¢ giivenligin temel unsurlarindan biridir.
Istikrarli is piyasasi, kayith istihdam ve adil gelir dagilimu, toplumsal huzurun
saglanmasinda 6n plana ¢ikan faktorlerdir. Calisanlar ve isverenlerin sosyal
koruma semsiyesi altina alinmasi, giivenligi yalnizca kolluk kuvvetleriyle degil,
toplumsal destek ve adalet duygusuyla tesis etmektedir.

10.1.2. Sosyal Koruma ve Dayaniklilik Politikalar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginin uyguladigi sosyal giivenlik reformlari,
bireylerin yasam dongiisii boyunca maruz kalabilecekleri ekonomik ve sosyal
riskleri minimize etmeyi amacglamaktadir. Bakanlik politikalari, dogrudan
toplumun dayaniklilik kapasitesini artirmaya yoneliktir. Kriz donemlerinde
uygulanan issizlik 6denegi, kisa calisma 6denegi ve is kaybi tazminat1 gibi
destek mekanizmalar1 hem gelir giivenligi saglamakta hem de kamu diizenini
tehdit edebilecek toplumsal baskilar1 azaltici etki gostermektedir.

Ote yandan, sosyal koruma sistemi ayni zamanda toplumsal baglarin
giiclendirilmesine katki sunmaktadir. Calisan, isveren ve devlet arasindaki
giiven iliskisi, ic giivenligin sosyal temelini olusturan 6nemli bir unsur olarak
one cikmaktadir. ISKUR tarafindan yiiriitiilen aktif isgiicii programlari, mesleki
egitim kurslar ve istihdam tegvikleri yalnizca ekonomik iiretkenligi arttirmakla
kalmamakta, bireylerin topluma aidiyet hislerini de giiclendirmektedir. Bu
aidiyet bilinci, giivenli toplum yapisinin en 6nemli gostergelerindendir.
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10.1.3. Emek Etigi, Istihdam ve Kamu Diizeni

Tiirkiye’nin emek politikalarinin temelinde, tarihsel olarak “alin teri kutsaldir”
ilkesi yer almaktadir. Bu etik deger, yalmizca calisma kiiltiirtinii degil, ayni
zamanda toplumsal huzurun korunmasini da saglamaktadir. Emege deger
veren, adil iicret ve esit firsat prensiplerine bagh toplumlar, i¢ giivenligini kokli
bicimde temin edebilmektedir.

Calisma hayatinda firsat esitligi, sendikal haklar, sosyal diyalog ve is
barisi, toplumsal istikrar ile giivenligin kesisim noktasini olusturmaktadir.
Calisanlarin devlete ve isverene duydugu giiven, kamu diizeninin devamliligini
teminat altina alirken, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr'nin (CSGB) gorev
alan1 da sosyal giivenlikten ic giivenlige uzanan bir giivenlik zinciri olarak
onem kazanmaktadir.

Istihdam, i¢ giivenligin 6nemli ve etkili unsurlarindan biridir. ISKUR un uyguladig
isbasi egitim programlari, genc ve kadin istihdamina yonelik destekler, NEET
modeli ve mesleki damismanlik sistemleri, issizlik kaynakli sorunlar1 6nleyici
yapisal mekanizmalar sunar. S6z konusu projeler, 6zellikle ekonomik durgunluk
donemlerinde bireylerin iiretim siireclerinde kalmasina katki sunarak toplumsal
huzurun siirdiiriilmesine olanak tanir. istihdam politikalar, giivenlik acisindan
da proaktif bir 6nleme yaklasimi sunmakta; zira issizlik, yalnizca ekonomik bir
mesele degil, sosyal dislanma, yoksulluk ve giivensizlik gibi sorunlarin da kaynag
olmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin cagdas istihdam stratejisi, ayn1 zamanda
sosyal giivenlik stratejisi olarak ele alnmalidir.

10.1.4. is Saglhig1 ve Giivenligi: Uretimden Toplumsal Giivenlige

Is saglhig1 ve giivenligi, modern giivenlik anlayisinin teknik ve asli bir
bilesenidir. 6331 sayili Kanun, calisanlarin biyopsikososyal biitiinliigiinii
koruyarak yalnizca is kazalarinin degil, tiim iiretim risklerinin 6nlenmesini
hedeflemektedir. Kanun kapsaminda her isyerinde is giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi gorevlendirilmesi zorunlu tutulmus; bu kapsamda devlet,
onleyici giivenlik modelini kurumsallagtirmistir. Madencilik Sektoriinde Is
Saglig1 ve Giivenliginin Gelistirilmesi Projesi (MISGEP) bunun bir drnegidir.

MISGEP ile maden ¢alisanlarina saglik taramalar1 yapilmus, bircok isletmeye
finansal ve teknik destek saglanmus, binlerce ¢alisan giivenli calisma konusunda
egitilmistir. Bu proje sonucunda yeralti madenlerinde kaza oranlarinda kayda
deger bir azalma saglanmis ve sektorde giivenlik kiiltiiriiniin yayginlasmasina
katkida bulunulmustur.

Ayrica, kimya, insaat ve tekstil gibi tehlikeli sektorlerde verilen uzmanlik
egitimleriyle meslek hastaliklarinin toplumsal maliyete doniismeden oniine
gecilmektedir. Bu sistem yalnizca isyerlerinde degil, ulusal 6l¢ekte de bir risk
azaltma mekanizmasi olarak ¢calismakta; is kazalar1 ve meslek hastaliklarindaki
azalma, iiretim zincirinin aksamadan devamini saglamaktadir. Boylelikle
tilkenin ekonomik ve i¢ giivenlik direnci artmaktadir.
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10.1.5. Kriz, Afet ve Yeniden istihdam Mekanizmalari

Afet ve kriz donemlerinde uygulanan ¢alisma politikalari, siirdiiriilebilir
i¢ giivenlik icin 6nemlidir. ISKURun kisa calisma ddenegi, gecici istihdam
projeleri ve is kayb1 tazminati gibi uygulamalari, olaganiistii donemlerde
hane gelirlerinin korunmasina ve toplumsal istikrarin siirdiiriilmesine imkan
tanimaktadir. Bu tiir politikalar, ekonomik soklarin sosyal giivenlik krizine
doniismesini engellerken, afet sonrasi yeniden yapilanma siireclerinde de yerel
istihdamin yenilenmesine katki saglar. CSGB bu yoniiyle, toplumun krizlere
karsi toparlanma hizini belirleyen aktérlerdendir.

10.1.6. Kadin istihdam

Kadinlarin is giiciine katilim1 hem ekonomik biiyiime hem de sosyal istikrar
acisindan 6nemli bir faktordiir. Son donemde Tiirkiye'de kadin istihdamini
destekleyen politikalar ¢ok yonlii bir yapiya ulasmustir. Bu kapsamda:

® Teknik sektdrlerde kadin istihdamini artirmaya yonelik “Her Meslekte
Kadin Eli” ve “Kadinlar I¢in Enerji Okulu” projeleri,

® Kadin Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi Projesi ile yerel iiretim
aglarinin tesviki,

®  Finansal okuryazarlik egitimleri ve kadin girisimciligi protokolleriyle
kadinlarin ekonomik karar alma siireclerine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu uygulamalar, kadinlarin ekonomiye sunabilecekleri katkilari destekleyerek
aile refahi ve is giictindeki toplumsal dengeyi gelistirme amaci tasimaktadir.
Kadinlarin is hayatina aktif katilimi, kamu diizenini desteklemektedir.

10.1.7. Genc ve Engelli Bireylerin Istihdam

Genglerin ve engelli bireylerin ekonomik yasama entegrasyonu, ic giivenligin
toplumsal temellerinden biridir. Geng issizligi bircok iilkede sosyal sorunlara
yol acarken, Tiirkiyede NEET modeli, s Kuliipleri, Universite-Sanayi Uyum
Programlari ve Sanal Kariyer Fuarlan gibi girisimler, genclerin iiretim zincirine
katilimini artirmistir. Bu yaklasimlar, radikallesme, sosyal dislanma ve suca
siiriiklenme risklerini azaltmaktadir.

Engellibireyler i¢in uygulanan Engelli istihdami Tesvik Programlari ve Korumali
Isyerleri Projesi, ekonomik katilimi artirmanin yami sira sosyal dayanismayi
giiclendirmektedir. Bu politikalar, tiim bireylerin liretime katki saglayabilecegi
anlayisini pekistirerek birlikte yasama bilincini desteklemektedir.
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10.1.8. Onleyici Giivenlik Kiiltiirii

6331 say1li Kanun, tiim sektorlerde dnleyici yaklasimin kurumsallastirilmasini
hedefleyerek isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani gérevlendirilmesini,
hayati tehlike bildirim yiikiimliiliiklerini ve yaygin is saglhig1 ve giivenligi
(ISG) hizmetlerini zorunlu kilmustir. Bu sistem, AB 89/391/EEC direktifi
ve ILO 155-161 sozlesmelerinin ulusal mevzuata entegrasyonu ile calisan
biyopsikososyal iyiligini ve iiretim siirekliligini birlikte koruyan bir giivenlik
kiiltiirii olusturmustur. Boylece, ulusal dlcekte risk azaltimi ve hizmet akisinda
siireklilik amaclanmustir.

Madenlerde ISG: MISGEP’in Sahadaki Etkisi

MISGEP Projesi kapsaminda yeralti isletmelerinde egitim ve saglik gozetimi,
teknik rehberlik (havalandirma, tahkimat, kdmiir tozu patlamasi, gaz yonetimi
vb.), finansal destek ve yonetim sistemi entegrasyonu yoluyla is giivenligi
artirllmustir. 29 ilde 80 isyerine diizenli saha ziyareti gerceklestirilmis; iyi
uygulamalar paylasilmis ve sahada %47 oraninda iyilesme raporlanmustir.
Proje, TS 13741/1SO 45001 ve tahlisiye egitimlerinin yani1 sira 1,9 milyon avro
tutarinda destek ile sektérde kurumsal kapasiteyi artirmustir.

Tarimda ISG: Kirsal Uretim ve Kamu Diizeni

Tarim sektoriine yonelik hazirlanan rehberler, traktor devrilmeleri, ekipman
kontrolleri, pestisit sonrasi yeniden giris siireleri ile kisisel koruyucu donanim
standartlarina iliskin (goz, el, ayak, solunum koruyucular; toz/sivi form i¢in
uygun siniflar) pratik talimatlar sunmaktadir. Bu yaklasimlar, kirsal tiretimde
is kazasi ve meslek hastaliklarinin azalmasina katki saglayarak gida arzi ve
yerel diizeyde kamu diizenini desteklemektedir.

Is Hijyeni, Asbest ve Mesleki Hastalik Riski Yonetimi

ISG ekosistemi, is hijyeni 6l¢iimleri, asbest sokiim uzmanligi ve pndmokonyoz
odagindaki egitim-denetim bilesenleriyle giiclendirilmektedir. Hibe ve teknik
programlar; asbest, Kimyasal, insaat, deri-tekstil ve gemi sokiimii gibi yiiksek
riskli alanlarda yiiriitiilen projelerle saha uygulamalariin yayginlasmasini
saglamaktadir. Bu sayede, maruziyet riskleri kontrol altina alinmakta ve kritik
sektorlerde tiretim giivenligi korunmaktadir.

10.1.9. Sosyal Koruma Aginin Giivenlik Fonksiyonu

i¢ giivenlik yalnizca tehditlerin bertaraf edilmesiyle degil, ayn1 zamanda
toplumun tiim kesimlerinin yasam giivencesinin saglanmasiyla
gliclenmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan yiiriitiilen
sosyal giivenlik reformlar1 - 5502 sayili “Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu”,
5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu”, bireylerin
hayat dongiilerinde karsilastig1 riskleri yonetilebilir hale getirmistir.
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Dolayisiyla sosyal giivenlik sistemi, Tiirkiye’nin i¢ giivenlik mimarisinde “risk
azaltict” bir unsur olarak islev gormektedir. Gelir istikrarini temin ederken
yoksullugu ve dislanmay1 engellemekte, sosyo-ekonomik baskilar1 azaltarak
kamu diizenini desteklemektedir.

CSGBnin dezavantajli gruplara yonelik programlari, sendikal haklarin
genisletilmesi ve toplu sozlesme sisteminin giiclendirilmesi uygulamalari,
kamunun devlete olan giivenini artirmakta ve sosyal gerilimlerin giivenlik
tehdidine doniismesini engellemektedir. Boylelikle sosyal adalet, i¢ giivenligin
goriinmeyen fakat kalict dayanagini teskil etmektedir

istihdam destekleri, sigorta kapsaminin genisletilmesi ve sosyal yardimlarin
biitiinciil bicimde ele alinmasi, toplumun kriz anlarinda kurumsal direng
kapasitesini artirmaktadir. Kayit disilikla miicadele, yasal diizenin
giiclendirilmesine katki saglarken; gelir giivencesine yonelik politikalar
ise sosyal kirilganlik risklerini azaltmaktadir. Boylelikle, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhiginin faaliyet alan1 yalnizca sosyal refahin teminiyle sinirl
kalmayip, biitiinciil toplumsal giivenligin saglanmasina da hizmet etmektedir.

21.yilizyilldagenisleyen giivenlik anlayis1 baglaminda emek politikalarinin sessiz
ancak etkili bir giivenlik araci haline geldigi goriilmektedir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (CSGB), istihdam hizmetleri (ISKUR), sosyal koruma (SGK)
ve is saghgi-giivenligi (ISG) diizenlemeleri aracihigiyla i¢ giivenligin ekonomik,
toplumsal ve insani boyutlarini eszamanl olarak giiclendirmektedir. 5502 ve
5510 sayil1 yasal diizenlemeler ile olusturulan sosyal giivenlik altyapisi, gelir
soklarinin toplumsal diizeyde krize doniismesini 6nlerken, kamu diizenine
yonelik tehditlerin de baskilanmasini saglamaktadir.

ISG sistemi (6331) kapsaminda maden, tarim ve diger yiiksek riskli
sektorlerde onleyici giivenlik kiiltiirii yayginlastirilmis; MISGEP ve ISGUM
gibi programlarla saha rehberligi, egitim ve 6l¢iim—denetim kapasitesi siirekli
hale getirilmistir. Bu sistem, is kazalar1 ve mesleki risklerin azalmasina katki
saglayarak, iiretim ve hizmet siirekliliginin giivence altina alinmasina olanak
tanimakta, teknik giivenlik ile i¢ giivenlik arasinda dogrudan bir iligki tesis
etmektedir.

Kapsayici istihdam politikalar1 toplumsal dayanismayi artirirken; adalet ve
firsat esitligi ilkeleri, giivenlik politikalarinin temellerini gliclendirmektedir.
Kadin kooperatiflerinin tesvik edilmesi, teknik alanlarda kadin istihdaminin
desteklenmesi ve genclere yonelik gecis modelleri (NEET modeli, is kuliipleri)
ekonomik katilim yiikseltmekte, toplumsal huzur ve aidiyet duygusunun
pekismesine katki sunmaktadir.

Sonug olarak, CSGB ekonomik dayaniklilik, insan giivenligi ve sosyal istikrar
ticgeninde ¢ok katmanli i¢ giivenlik mimarisinin 6nemli unsurlarindan biridir.
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Bu yapinin siirdiiriilebilirligi; istihdam, is saglig1 ve giivenligi ile sosyal koruma
bagliklarinin sahadaki uygulamalarla (rehberlik, denetim, dijital izleme) etkin
sekilde hayata gecirilmesi ve kapsayicilik ilkesi dogrultusunda gelistirilmesiyle

dogrudan iliskilidir.

Giivenlik Boyutu

Kriz ve Afet Dénemlerinde istihdam ve Gelir
Giivencesi

Ekonomik Giivenlik ve Dayaniklilik

Kamu Diizeni ve Sosyal Dayanikhlik

Teknik | Altyapisal Giivenlik (iSG)

Dijital ve Kurumsal Giivenlik

Gevresel / Bolgesel Giivenlik (Dolayl)

CSGB Faaliyet Alam

Kriz donemlerinde istihdam ve gelir
glivencesi politikalari

Sosyal giivenlik sistemi ve sigorta aglan

istihdam, kadin ve geng istihdami, toplumsal

kapsayicilik

is saghg ve glivenligi

Dijital doniigim, izleme ve denetim altyapisi

Tarim ig sagh@ ve giivenligi rehberleri

Somut Proje [ Uygulama

Kisa Galisma Odenegi, Gegici istihdam
Projeleri, igsizlik Odenegi

SGK reformlan (5502, 5510, 4447)

ISKUR aktif isalicli programlari, NEET modeli,

Kadin Kooperatifleri, Engelli istihdam
Programlan ve Korumal isyerleri

MISGEP, iISGUM egitimleri, is Hijyeni ve
Asbest Sokiim Uzmanhd

iSKUR e-Sube, SGK e-Devlet, ISG-KATIP

Traktdr devrilmesi, pestisit giivenligi, KKD
rehberleri

Giivenlik Katkisi (Sonug Alani)

Afet ve ekonomik soklarda hane gelirini
koruyarak sosyal istikrarin stirmesini saglar.

Gelir kaybi riskini yonetir, toplumsal giiveni
giiglendirir; ekonomik istikrar ile kamu dizeni
arasinda képri kurar.

Sosyal diglanmayi azaltir; aidiyet, refah ve
giivenlik duygusunu giiglendirir; toplumsal
barigin altyapisini kurar.

Uretim zincirinde ig kazalarini ve meslek
hastaliklarini azaltir; hizmet strekliligini
saglar; kritik altyapi glivenligine katki verir.

Hizmet surekliligini dijital ortamda giivenceye
alir; kurumsal izlenebilirlik ve veri guvenligi
saglar.

Kirsal tiretimde ig kazalarini azaltir, gida arz
giivenligi ve kirsal huzura katki saglar.

10.2. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

10.2.1. Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli

Tiirkiye, cografi konumu ve iklim 6zellikleri nedeniyle bir¢ok dogal afete maruz
kalma riski tasiyan bir iilkedir. Depremler, sel ve tagkinlar, orman yanginlari,
heyelanlar ve kuraklik gibi afetler hem insan hayatin1 hem de ekonomik ve
cevresel degerleri tehdit etmektedir. Bu nedenle, afet yonetiminde sadece
miidahale degil, ayn1 zamanda risklerin dnceden belirlenmesi ve azaltilmasi
odakl biitiinctil bir stratejiye ihtiya¢ duyulmustur.

6 Subat tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler,
Tiirkiye'nin karsi karsiya oldugu afet risklerini bir kez daha giindeme tasimus;
olas1t Marmara depremi ile iklim degisikligi kaynakl afetlerle miicadelenin
Onemini ortaya koymustur. Bu siirec, Tiirkiye'de sehirlerin ve toplumun tiim
bilesenleriyle afetlere kars1 dayanikli hale getirilmesinin hayati bir konu
oldugunu acik¢a gostermistir. Buradan hareketle, afet yonetiminin afet
oncesi, afet an1 ve afet sonrasi tiim asamalarin1 kapsayacak sekilde siirecin
tiim acilardan izlenmesi, yonetilmesi ve ihya ile yeniden insa politikalarinin
belirlenmesi amaciyla “Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli” kurulmustur.
Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli, basta deprem olmak iizere sel, heyelan
ve yangin gibi afetlere karsi direngli sehirler ve toplum yapilar olusturmay1
amaclayan biitiinciil bir afet yonetim modeli olarak gelistirilmistir.
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Kentsel doniisiimden sosyal konut projelerine, altyapi yatirnmlarindan
akilli sehir uygulamalarina kadar bircok alanda bilim insanlar1 siirece katki
sunmustur. Kahramanmaras merkezli depremler, sonrasinda ¢evre, sehircilik
ve iklim degisikligi perspektifinden afetin etkileri izlenmis; yeniden insa ve
ihya siirecinde uygulanacak politikalarin belirlenmesinde bilimsel yaklasim
esas alinmistir. Bu kapsamda, akademik ve teknik katki saglamak iizere
disiplinler aras1 bir kurul olusturulmustur.

Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli; bir baskan yardimcisi, danisma kurulu,
genel sekreterlik ve on ti¢ alt kurulu iceren bir yapiya sahiptir. Bu kurullar; Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg1, Destek Hizmetleri ve Sosyal Politikalar,
Deprem ve Yer Bilimleri, Hasar Tespit, Enkaz ve Atik Yonetimi, Sehirleri thya ve
insa, Kentsel ve Kirsal Doniisiim, Mekansal Planlama, Yeni Yapi Teknolojileri,
Cografi Bilgi Sistemleri ve Akilli Sehirler, iklim Dostu Yesil Déniisiim, Kentsel
ve Kirsal Altyaps, Tarihi ve Kiiltiirel Miras ile Kriz Yonetimi ve fletisim baghklar
altinda yer almaktadir. Anilan kurullar ile afet yonetimi siirecinin her asamasini
kapsayan siirdiiriilebilir, iklim dostu ve afetlere direncli sehirler kurma anlayisi
temelinde tiim ¢alismalara bilimsel ve teknolojik anlamda biiyiik bir katki
saglanmaktadir. Direncli sehirler hedefi icin biiyiik 6nem tastyan bu kurullarda,
jeolojiden insaat miihendisligine, mimarliktan sosyolojiye kadar disiplinler arasi
cok sayida alandan temsilci bulunmaktadir.

##, TURKIYE
W uLusAL
Y‘,q RiSK KALKANI

’ MODELI

Baskan

Baskan Yardimcisi

Danisma Kurulu
Kurullar

Genel Sekreter

Destek Hizmetleri ve Sosyal Politikalar Kurulu

Genel Sekreter
Yardimcilari

Deprem ve Yer Bilimleri Kurulu

Deprem ve Yer Bilimleri Kurulu

Hasar Tespit Kurulu

Enkaz ve Atik Yonetimi Kurulu

Sehirleri insa ve ihya Kurulu

Kentsel ve Kirsal Déntusiim Kurulu
Mekansal Planlama Kurulu
Yeni Yapi Teknolojileri Kurulu
Cografi Bilgi Sistemleri ve Akilli Sehirler Kurulu
iklim Dostu Yesil Déniisiim Kurulu
Kentsel ve Kirsal Altyapi Kurulu

Tarihi ve Kultiirel Miras Kurulu

Kriz Yonetimi ve iletisim Kurulu
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Ulusal Risk Kalkan1 Modeli’nin temel amaci, afet olmadan once risklerin
belirlenmesi, bu risklerin azaltilmasi icin gerekli onlemlerin planlanmasi ve
uygulanmasidir. Model; devlet kurumlari, yerel yonetimler, akademi, STK’lar ve
0zel sektoriin birlikte calismasini tesvik eden cok paydasl bir yapiya sahiptir.
S6z konusu Model;

® Tiirkiye genelinde afet risklerinin bilimsel ve teknolojik ydntemlerle
analiz edilmesi, risk haritalarinin olusturulmasi,

® il,ilce ve mahalle bazinda detayh zemin ve yapi giivenligi analizlerinin
yapilmasi,

® Yerlesim alanlarinin afetlere karsi dayanikli hale getirilmesi, yapi
stokunun iyilestirilmesi,

® Teknoloji destekli sistemlerle olasi afetler 6ncesi erken uyari
saglanmasi,

®  Dogal coziimlerle afet risklerinin azaltilmasi (6rnegin ormanlastirma,
sulak alanlarin korunmasi),

°

Afet farkindaligr ve hazir olma diizeyinin artirilmasi icin egitim
kampanyalar1 ve tatbikatlarin yapilmasi,

bilesenleri etrafinda sekillenmistir.

Tiirkiye Ulusal Risk Kalkani Modeli, sadece afet sonras1 miidahaleyi degil,
afet oncesi hazirlik ve risk azaltma calismalarini 6nceliklendirmesiyle de 6n
plana ¢cikmaktadir. Bu model sayesinde:

® Can ve mal kayiplar azaltilmakta,

®  Afet sonrasi ekonomik kayiplar minimize edilmekte,
® Direncli kentler ve toplumlar insa edilmekte,

°

Afet yonetimi daha sistematik ve veriye dayal bir hale gelmektedir.

Bahse konu model, 6zellikle 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda biiyiik onem kazanmuistir. Depremin ardindan riskli alanlarin
tespiti, yeniden insa siirecleri ve yer secimi kararlarinda Ulusal Risk Kalkani
Modeli aktif olarak kullanilmustir. Ayrica, iklim degisikligiyle artan cevresel
afet risklerine kars1 uyum stratejileri de modele entegre edilmektedir.
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10.2.2. Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli Faaliyetleri

Tiirkiye Ulusal Risk Kalkan1 Modeli'nin ilk toplantisi, Cumhurbaskanimiz Sn.
Recep Tayyip Erdogan’in baskanliginda 3 Mart 2023 tarihinde diizenlenmis
ve ciktilart kamuoyuna ilan edilmistir.

Toplantinin dikkat ceken bir diger hususu da mevcut dokuz Cumhurbaskanlhigi
Politika Kuruluna ek olarak Afet Yonetimi ve Politikalar1 Kurulu'nun
olusturulmasidir. Model kapsaminda, farkl disiplinlerden akademisyenler,
biirokratlar, mimarlar, miihendisler ve teknik personelden olusan 159 kurul
tiyesi aktif olarak gorev almaktadir.

Ikinci Tiirkiye Ulusal Risk Kalkani Toplantisi, 10 Mart 2023 tarihinde Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin ev sahipliginde Gaziantep'te
diizenlenmistir. Toplantida; fay hatlarindan yeni konut insa siirecine, dogal
afet riskleriyle miicadeleden 81 ili kapsayan afet yonetimi politikalarina
kadar bir¢ok baslik ele alinmistir. Bu toplanti ile birlikte, deprem ve yer
bilimleri, hasar tespiti, tarihi ve kiiltiirel miras ile sehirlerin insasi ve yeniden
ihyasi gibi iilkemizin her bolgesini afetlere karsi dayanikli hale getirme
hedefi dogrultusunda pek ¢ok alanda kurullar olusturmustur. Kurullar, 30
Mart-1 Nisan 2023 tarihleri arasinda deprem bolgesinde saha bazli teknik
incelemelerde bulunmustur.
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Tiirkiye Ulusal Risk Kalkani Modeli'ndeki calisma Calisma Gruplarinin
Hatay'daki Teknik Incelemeleri

Tiirkiye Ulusal Risk Kalkam1 Modeli Kurulu'nun {i¢iincii oturumu ise 7 Ni-
san 2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakaninin baskan-
Iiginda Istanbuldaki Dolmabahce Calisma Ofisi'nde diizenlenmistir. Dol-
mabahce Degerlendirme Toplantisinin kapanisinda gelecekte izlenecek yol
haritasinin sekillenmesine katki saglayacak bir deklarasyon kamuoyuyla
paylasilmustir.

Deklarasyonda;

® Tiim afet tiirlerine dair erken uyar1 gdzlem istasyonlarinin 81 ilde
yayginlastirilmasi,

® Ortadgretim, lisans ve lisansiistii egitim statiilerinde afet bilgisi
derslerinin yayginlastiriimasi, vatandaslarimizin bilinglendirilmesi
adina bu calismalarin hayata gecirilmesi,

® Tiim iletisimin tek elden AFAD koordinasyonunda yiiriitiilmesi ile
sehirlerimizdeki sabit ve mobil baz istasyonlarina dair verimlilik
calismalarinin ivedilikle yapilmasi,

®  Zemin etiit calismasim kamusal denetimin asamasi olarak zorunlu
hale getirecek diizenlemenin hayata gecirilmesi,

® Gerekirse radye temel kullaniminin bazi bolgelerde zorunlu hale
getirilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi,

°

Tiirkiye'de dere yataklar1 ve sivilasma riski yiiksek bolgeleri imara
kapatma, kat eksiltme dahil olmak {izere tiim calismalar1 iceren
planlama siirecinin kararlilikla hayata gecirilmesi,
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Kamu hizmeti veren binalar riskli bolgelerden kaldirma, tasima,
giiclendirme ve yeniden yapim siirecinde her tiirlii yeni teknolojinin
kullanilmasi,

Afet anlarinda binalara yaklasacak ve hatta icinde gezebilecek
kabiliyette insansiz hava ve kara araclarinin gelistirilmesi,

Tiirkiye'nin bina envanterinin hazirlanip, hasar tespitiyle risk
durumunun tamamlanmasi,

Dijital veri taban1 havuzundaki bu bilgilerden tiim kurumlarm istifade
edebilmesi,

Bina kimlik belgesi sisteminin, binalarin denetiminin diizenli yapilarak
hayata gecirilmesi,

Tiirkiye'deki tiim binalarin periyodik muayeneye tabi tutulmasi,

Yapilasmada enerji verimli, iklim duyarly, sifir atik uyumlu ve ekolojik
ozellikli malzemelerin kullanimlarinin 81 ilimizde yayginlastirilmasi,

Tiirkiye'yi afetlere kars1 direncli bir tilke haline getirmek i¢in afet
merkezli, yeni bir finansal yapilanma ve tesvik sisteminin hayata
gecirilmesi,

Mesleki mesuliyet sigortasi ve yetkin miihendislik uygulamasinin
zorunlu kilinmasi hususlari belirtilmistir.

S0z konusu maddeler ile Tiirkiye'nin afetlere kars1 daha direncli bir iilke haline
getirilmesi icin kapsamli ve ¢ok yonlii bir stratejinin planlandig1 gériilmektedir.
Bu strateji; erken uyari sistemlerinin yayginlastirilmasindan egitim miifredatina
afet bilgisi derslerinin eklenmesine, sehir planlamasinda riskli bolgelerin imara
kapatilmasindan bina envanteri ve dijital veri taban olusturulmasina kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ayrica, yapi giivenligini artirmaya yonelik
teknik diizenlemeler, yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesi ve kamu binalarinin
giivenli alanlara tasinmasi gibi somut adimlar da 6ne ¢itkmaktadir. Ayrica tiim
bu calismalar, AFAD koordinasyonunda tek elden yiiriitiilecek bir iletisim ve
denetim mekanizmasiyla desteklenmesiyle afet yonetiminde biitiinciil ve
siirdiiriilebilir bir yaklasim planlamaktadir. Bu cercevede, finansal tesvikler,
sigorta sistemleri ve miihendislik standartlarinin da yeniden yapilandirilarak
toplumsal ve yapisal dayanikliligin artirilmasinin gerekliligi vargulanmaktadir.
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10.2.3. Afet ve Kriz Yonetimi

Afet ve kriz yonetimi, i¢ giivenligin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu baglamda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhiginin
calismalari, iic asamali bir yaklasim ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Afet 6ncesi
donemde, kentsel doniisiim, yapi denetimi ve cografi bilgi sistemleri araciligiyla
gerceklestirilen risk azaltma calismalari, muhtemel tehlikelerin etkilerinin
en aza indirilmesini amaclamaktadir. Afet sirasinda, dayaniklh altyapilar ile
yiiksek standartlarda insa edilen yapilar, kamu hizmetlerinin siirekliligini ve
toplumsal diizenin korunmasini saglamaktadir. Afet sonrasinda ise TOKI'nin
tistlendigi genis olcekli konut iiretimi ve uluslararasi is birlikleriyle hayata
gecirilen projeler, hizli iyilestirme ve yeniden insa siireclerini desteklemekte;
bu sayede toplumsal istikrarin yeniden tesisi icin etkin bir giivenlik altyapisi
olusturulmaktadir.

Afet Oncesinde Risk Azaltma: Doniisiim, Denetim ve Veri Sistemleri

Tiirkiye'nin deprem kusagindabulunmasi, afet 6ncesirisk azaltma calismalarini
ic giivenlik acisindan miihim bir noktaya tasimistir. Bu dogrultuda, 6306 sayili
“Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Kanunu” ile riskli yapilarin
doniistiiriilmesine ve giivenli yasam alanlarinin olusturulmasina yonelik yasal
zemin hazirlanmustir. 2023 yilinda kurulan Kentsel Doniisiim Baskanligy,
siirecin hizlandirilmasi ve es giidiimiin saglanmasi amaciyla tegkil edilmistir.

Bugiine kadar 2 milyon 317 bin bagimsiz boliim kentsel doniisiim kapsamina
alinmis, 2 milyon 79 bininin doniisiimii tamamlanmustir. 238 bin 83'iiniin ise
insaat1 stirmektedir. Bu kapsamda yaklasik 959 milyar TL kaynak kullanilmis
ve vatandaslara 16,5 milyar TL kira/tasinma yardimi saglanmustir. Ayrica,
4708 say1l1 “Yap1 Denetimi Kanunu” kapsaminda insaat siireclerinde zorunlu
denetimler yiiriitiilmekte; miihendislik standartlarina uygun yapilasma ile
afet riskleri asgari diizeye indirilmektedir.

Q TURKIYE ULUSAL COGRAFI BILGI SISTEMI
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Bunun yaninda, Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) biinyesinde gelistirilen
520 veri katmani, cografi veri talep mekanizmasi ve paylasim matrisi, riskli
alanlarin tespitinde ve kurumsal es giidiimiin giiclendirilmesinde etkin sekilde
kullanilmaktadir. Boylece, afetler ger¢eklesmeden 6nce alinan tedbirlerle
toplumsal diizenin korunmasina ve kamu giivenliginin artirilmasina katki
saglanmaktadir.

Afet Sirasinda Direncli Altyapi: Yonetmelikler ve Giiclii Yapilar

Afet anlarinda, altyapinin biitiinliigiiniin korunmasi ve kamu hizmetlerinin
kesintisiz stirdiiriilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bakanlik, yapilarin
dayanikliligin1 artirmak adina giincel miihendislik uygulamalari ve mevzuati
devreye almaktadir. Ozellikle, yap1 denetim sistemi kapsaminda uygulanan
teknik standartlar, afet esnasinda can kayiplarinin ve kamu diizenindeki
bozulmalarin 6nlenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Deprem, sel veya
yangin gibi afetlerde, giiclii yap1 stokunun mevcudiyeti; hastane, okul, giivenlik
tesisleri ve iletisim merkezleri gibi kritik hizmetlerin devamliligini garanti
altina almaktadir. Bu ¢ercevede, afetlerin kamu otoritesi ve toplumsal istikrar
tizerindeki olumsuz etkileri 6nlenerek ic giivenlige cok boyutlu bir katki
sunulmaktadir.

Afet Sonrasinda Hizli Iyilestirme ve Yeniden insa: TOKI

Afet sonrasinda toplumsal diizenin siiratle yeniden tesis edilebilmesi icin
barinma ve altyapi ihtiyaclarinin karsilanmasi elzemdir. Bu amagcla, TOKI
tarafindan insa edilen 1,5 milyonu askin konut, yalnizca barinma ihtiyacini
karsilamakla kalmamis, aynm1 zamanda Kitlesel go¢ baskisinin azaltilmasi
yoluyla kamu diizeninin siirdiiriilebilirligine katki saglamustir.

TOKI ayrica, 45 ilde 108 kentsel doniisiim projesi yiiriitmiis, 226.652 konutun
ihalesi yapilmis, 73.000 konutun insaat1 ise halen devam etmektedir. Bunun
yaninda sosyal donati projeleri kapsaminda 1.458 okul, 270 hastane, 997 spor
salonu ve 101 saglik ocagi insa edilerek afet bolgelerinde kamu diizeninin hizla
yeniden kurulmasina katki sunulmustur.

Bu projeler sayesinde afet bolgelerinde hizli ve planli bir iyilesme saglanmus;
toplumsal huzur ve giivenlik yeniden temin edilmistir.
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10.2.4. Kamu Diizeni ve Sosyal Politikalar

i¢ giivenligin siirdiiriilebilirligi yalnizca afet yonetimi ve altyapi giivenligiyle
sinirh degildir; ayn1 zamanda toplumun giinliik yasamini dogrudan etkileyen
sosyal politikalarin giiclendirilmesini de gerektirmektedir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 bu baglamda, barinma hakkinin giivence
altina alinmasindan atik yonetimine, iklim degisikligine uyumdan akilli
sehir uygulamalarina kadar genis bir yelpazede etkinlik yiiriitmektedir. Bu
projeler, bir yandan cevresel riskleri azaltirken diger yandan kamu diizeninin
korunmasina,toplumsal huzurun desteklenmesine ve devlet otoritesinin
siirdiiriilebilirligine dogrudan katki sunmaktadir.

Sifir Atik Projesi

Cumhurbaskanlig1 genelgesiyle 2017°de baslatilan Sifir Atik Projesi,
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri doniisiimiin yayginlastirilmasi ve
dogal kaynaklarin korunmasini hedefleyen kapsamli bir ¢cevre ve giivenlik
politikasidir. 2023 itibariyla tilke genelinde 160 bin kurum ve kurulusta
uygulanmaya baslanmus, geri kazanim orani %35 seviyesine ulasmistir. Bu
sayede, 650 milyon ton hammadde ve 100 milyar TL'lik ekonomik kazanim
saglanmustir.

Proje, yalnizca cevresel siirdiiriilebilirlik degil; ayn1 zamanda kamu diizeni ve
toplumsal istikrar acisindan da 6nemli rol oynamaktadir. Atik yonetiminin
etkin bicimde yiiriitiilmesi, ¢cevre Kkirliligi kaynakli saglik tehditlerini
azaltmakta; temiz, giivenli ve diizenli bir yasam alani olusturarak toplumsal
huzura katki sunmaktadir.

Sosyal Konut ve Barinma Politikalart

Barinma, toplumsal diizenin en temel unsurlarindan biridir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi, TOKI ve Emlak Konut araciligiyla bugiine
kadar 1,5 milyondan fazla sosyal konut iiretmistir. Ayrica, yeni projelerle bu
kapasitenin artirilmasina iligkin calismalar devam etmektedir.

Afet sonrasi hizli konut {iretimi, go¢ baskisinin azaltilmasina ve toplumsal
huzurun yeniden saglanmasina katki sunmaktadir. Sosyal donati alanlari (okul,
saglik ocagy, spor tesisleri) ile desteklenen bu yerlesimler, yalnizca barinma
ihtiyacini karsilamakla kalmamakta; kamu diizeni ve sosyal biitiinliigiin
yeniden insasinda stratejik rol oynamaktadir.

Iklim Degisikligi ve Net Stfir 2053

Tiirkiye’nin iklim politikasi, giivenlik boyutuyla dogrudan iliskilidir. Paris
Anlasmasr'nin onaylanmasi (2021) ve 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu, cevresel
tehditlerin kamu giivenligine olasi etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda 2022de diizenlenen iklim Stirasi, 217 karar ve eylem plani ile iklim
degisikligiyle miicadelede yol haritasi olusturmustur.
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Kuraklik, sel ve orman yangini gibi iklim kaynakl riskler, yalmzca cevreyi
degil toplumsal diizeni ve devlet otoritesini de tehdit etmektedir. Bu
nedenle iklim politikalari; enerji verimliligi, yenilenebilir kaynak kullanimi
ve karbon piyasalarinin gelistirilmesi gibi stratejik araclarla i¢ giivenligin
siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Akulli Sehirler ve Dijital Kamu Hizmetleri

Bakanhigin yiiriittiigii Akilli Sehirler Stratejisi (2020-2023) kapsaminda,
veri temelli yonetim, sensor tabanl izleme ve dijital kamu hizmetleri
gelistirilmistir. Akilli ulasim sistemleri, enerji yonetimi, afet erken uyari ve
giivenlik kameralariyla desteklenen bu altyapi; sehirlerde toplumsal diizenin
korunmasina katki sunmaktadir.

AKILLI SEHIR EKOSISTEMI ULUSAL AKILLI SEHIR AGIK VERI PLATFORMU

ILASAV
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AKILLI SEHIR ENDEKSI AKILLI SEHIR STANDARTLARI VE TEKNOLOJi
RADARI

Ozellikle cografi bilgi sistemleri (TUCBS) biitiinlesmesiyle, degerli verilerin
kamu kurumlar1 arasinda paylasimi kolaylastirilmus; afet ve kriz donemlerinde
hizli miidahale imkan1 saglanmustir. Boéylece, kamu diizeni, yalnizca fiziksel
tedbirlerle degil, dijital altyapilarla da desteklenmistir.

10.2.5. Siber Giivenlik ve Dijital Altyap1

Dijitallesme caginda siber giivenlik, yalnizca bilisim sistemleriyle sinirl
bir mesele degil; aym1 zamanda kamu diizeninin, deger tasiyan altyapilarin
ve toplumsal istikrarin korunmasi agisindan stratejik bir unsur haline
gelmistir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligy; yiiriittiigii cografi
bilgi sistemleri, mekansal veri yonetimi, akilli sehir projeleri ve cevresel bilgi
altyapilartyla dogrudan siber giivenlik alaninda etkinlik yiiriitmese de i¢
giivenlige katki sunan degerli dijital altyapilar gelistirmistir.
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Bu kapsamda TUCBS, 520 veri katmani, paylasim matrisi ve cografi veri talep
isleyisi ile afet riski, yerlesim yogunlugu ve 6nemli altyapilara iligkin bilgilerin
giivenli ve yetki bazli paylasimini saglamaktadir. Bu sistem, olaganiistii
durumlarda hizli karar alma siireclerini destekleyerek kamu kurumlari
arasindaki es giidiimii gliclendirmektedir.

Bakanligin yiiriittiigii Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi (2020-2023) ise sehir
yonetiminde sensor tabanl veri toplama, dijital izleme ve akilli ulasim
coziimleriyle hem kent giivenligini hem de kriz anlarinda toplumsal diizenin
korunmasini miimkiin kilmaktadir. Benzer sekilde, MASK ve diger cografi
bilgi sistemleri(CBS) uygulamalar, i¢ giivenlik kurumlarinin operasyon odakli
calismalarinda sahaya iliskin giincel ve giivenli veri destegi saglamaktadir.

Bunlara ek olarak, Sifir Atik Bilgi Sistemi gibi cevresel izleme araclari, atik
yonetimini dijital ortamda kontrol etmekte; yasa disi atik dokiimii veya
cevresel risklerin izlenmesi yoluyla kamu diizenine dolayli katki sunmaktadir.

Sonug olarak, Bakanlik tarafindan gelistirilen dijital altyapilar, dogrudan
siber tehditlere karsi bir savunma hatt1 kurmasa da veri giivenligi, mekansal
planlama ve akilli sehir teknolojileri tizerinden i¢ giivenligin siirdiiriilebilirligini
destekleyen stratejik bilesenler olarak degerlendirilmektedir.

10.2.6. Sinir Giivenligi ve Cevresel Boyutlar

Sinir giivenligi yalnizca askeri ve kolluk tedbirleriyle degil, ayn1 zamanda
cevresel kosullar ve yerlesim diizeniyle de dogrudan baglantilidir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi bu baglamda, sinir illerinde yiiriittiigii
kentsel doniisiim, kirsal kalkinma ve mekansal planlama ¢alismalariyla
giivenli yerlesim alanlar olusturmakta; diizensiz yapilasmadan kaynaklanan
giivenlik zaafiyetlerini azaltmaktadir. Afet sonrasi konut iiretimi ve altyapi
yatirimlariyla sinir bélgelerinde kamu diizeninin hizla yeniden tesis edilmesi
saglanmakta, devlet otoritesinin siirekliligi pekistirilmektedir.

Bakanlik tarafindan gelistirilen TUCBS ve mekansal veri tabanlari; sinir
bolgelerindeki arazi kullanimi, kacak yapilasma ve dogal kaynaklarin
izlenmesine imkan tanimaktadir. Bu sistem, giivenlik birimlerinin karar
siireclerine veri destegi sunarak sinir hattinda yasa disi etkinliklere karsi
caydiricilik saglamaktadir. Ayrica, sinir asan su kaynaklarinin yonetimi ve
cevresel diplomasi calismalari, bolgesel istikrarin korunmasinda tamamlayici
bir rol iistlenmektedir.
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Sonug itibartyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhiginin sinir
giivenligine katkis1 dogrudan kolluk hizmetleri tizerinden degil; cevresel risk
yonetimi, yerlesim planlamasi ve kaynak giivenligi politikalari {izerinden
sekillenmektedir. Bu yaklasim, sinir bolgelerinin yalnizca fiziki acidan degil,
ayni zamanda sosyal ve cevresel boyutlariyla da giivence altina alinmasini
miimkiin kilmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin proje ve calismalari, yalnizca
cevresel siirdiiriilebilirlik veya sehircilik hizmetleri degil; ayn1 zamanda i¢
giivenligin cok boyutlu insasi acisindan da stratejik katkilar sunmaktadir.
Bakanligin ¢calismalar1 dort temel eksende i¢ giivenlikle biitiinlesmektedir:

Afet ve Kriz Yonetimi Baglaminda: Kentsel doniisiim, yap1 denetimi ve cografi
bilgi sistemleriyle afet 6ncesi riskler azaltilmakta; giiclii yap1 standartlartyla
afet sirasinda kritik altyapilarin ayakta kalmasi saglanmaktadir. TOKI ve
uluslararasi projeler araciligiyla afet sonrasi hizli iyilestirme ve yeniden insa
siirecleri yiiriitiilmektedir.

Kamu Diizeni ve Sosyal Politikalar Baglaminda: Sifir Atik Projesi, sosyal
konut yatirimlari, iklim degisikligiyle miicadele ve akilli sehir uygulamalari,
toplumsal diizenin korunmasina ve devlet otoritesinin siirdiiriilebilirligine
dogrudan katki sunmaktadir.

Siber Giivenlik ve Dijital Altyap1 Baglaminda: TUCBS, akilli sehir stratejileri ve
cevresel dijital altyapilar, veri glivenligi ve kriz yonetimi acisindan i¢ giivenlik
kurumlarinin karar isleyislerini desteklemektedir.

Sinir Giivenligi ve Cevresel Boyutlar Baglaminda: Sinir bolgelerinde yiiriitiilen
yerlesim planlamasi, afet sonrasi konut tiretimi ve cevresel diplomasi
calismalari ve dzellikle CBS sinir hattinin sosyal ve ¢evresel acidan istikrarl
bir giivenlik alan1 haline gelmesine katki saglamaktadir.

Biitiin bu unsurlar degerlendirildiginde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginin calismalari; afet-kriz yonetiminden degerli altyapilarin
korunmasina, kamu diizeninden siber giivenlik ve sinir bolgelerindeki istikrara
kadar genis bir alanda i¢ giivenlik kabiliyetini destekleyen biitiinciil bir cerceve
sunmaktadir. Bu yaklasim, cevre politikalarinin ulusal giivenlik mimarisinin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu ortaya koymakta; i¢ giivenligin cok boyutlu
insasinda Bakanligin stratejik roliinii acikca gostermektedir.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi - I¢ Giivenlige Katkilart

f¢ Giivenlik Boyutu Katki Mekanizmas1  One Cikan Projeler/Ornekler

Afet 6ncesinde risk azaltma

(kentsel doniisiim, yap1 Kentsel Doniisiim Bagkanlig1, Yapi

Afet — Kriz Yonetimi denetimi, CBS), afet Denetimi Kanunu, Ulusal CBS
sirasinda dayanikli yapilar, | (TUCBS), TOKI afet konutlari, sosyal
afet sonrasinda hizl donat1 projeleri

iyilestirme ve yeniden insa

N T.(.) p lum§al diizeni Sifir Atik Projesi, Sosyal Konut
Kamu Diizeni ve Sosyal giiclendiren sosyal ve Politikalari, iklim Stirasi kararlar
Politikalar cevresel politikalar, kamu ¢ ?

otoritesinin pekistirilmesi Net Sifir 2053 vizyonu

Veri giivenligi ve mekénsal Ulusal Cografi Bilgi Sistemi, Akilli
planlama, akilli sehir Sehirler Stratejisi, Mekansal Adres
teknolojileriyle kriz yonetimi | Kayit Sistemi, Sifir Atik Bilgi Sistemi

Siber Giivenlik ve Dijital
Altyap1

Kentsel doniisiim ve afet sonrast
konut {iretimi, CBS tabanli sinir
bolgesi analizleri, sinir asan su
yonetimi ve cevresel diplomasi

Sinir bolgelerinde mekansal
planlama, giivenli yerlesim,
cevresel risk yonetimi

Sinir Giivenligi (Cevresel
Boyutlar)

10.3. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Enerji; ekonomik kalkinmanin ve giivenlik politikalarinin temel yapitaslarindan
biri olmasinin yan sira elektrik, dogal gaz ve petrol gibi kaynaklarin arzinin
kesintisiz ve giivenli bicimde siirdiiriilmesi, yalnizca sanayi tiretimini degil,
ulastirma, iletisim, saglik, savunma ve kamu diizeni gibi kritik alanlarda
devamlilig1 dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla enerji giivenligi, yalnizca
teknik bir arz-talep dengesi olmaktan Oteye gecerek ulusal giivenlik ve
toplumsal istikrarin temelini olusturan baslica unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, enerji giivenligi ile i¢ giivenlik arasindaki
iliskiyi daha da 6nemli hale getirmektedir. Enerji ithalat bagimliligini azaltmak
ve transit tilke kimligini giiclendirmek amaciyla yiiriitiilen projeler hem
ekonomik bagimsizligin pekistirilmesine hem de i¢ giivenlik kapasitesinin
gelisimine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin uygulamaya koydugu proje ve etkinlikler; i¢ giivenligin bes temel
boyutuna dogrudan veya dolayl sekilde katki sunmaktadir.

Netice itibariyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin projeleri ve etkinlikleri,
enerji arzinin siirdiiriilebilirligini garanti altina alarak ayn1 zamanda afetlere
karsi direncin artirilmasiny, sinir bolgelerinde stratejik giivenlik tedbirlerinin
uygulanmasini, siber tehditlere karsi etkin koruma saglanmasini, degerli
altyapilarin giivence altina alinmasini ve kamu diizeninin devamliliginin
teminini miimkiin kilmaktadir.
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10.3.1. Afet-Kriz Yonetimi ve Dayamiklilik

Enerji giivenligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin baslica 6ncelikleri
arasinda yer almakta olup dort temel unsur cercevesinde degerlendirilmektedir:
Mevcudiyet, erisilebilirlik, ekonomik olma ve siirdiiriilebilirlik. Bu unsurlar,
enerjinin yalnizca teknik ve ekonomik bir unsur olmanin 6tesinde, ulusal
giivenligin ve toplumsal istikrarin saglanmasinda da stratejik bir rol oynadigin
gostermektedir.

Afet ve kriz donemlerinde bu dort unsurun siirekliligi, ic giivenlik kapasitesinin
belirlenmesinde dogrudan etkili olmaktadir. Ozellikle arzin kesintisizligi,
sanayi ve ticaretin siirekliliginin yani sira saglik hizmetleri, haberlesme, ulasim
ve savunma gibi kritik altyapilarin islevselligini giivence altina almaktadir.
Erisilebilirlik ve ekonomik olma ise; kriz anlarinda toplumda olusabilecek
panik, diizensizlik ve kamu diizeni bozulmalarinin 6nlenmesi acisindan biiytik
onem tasimaktadir.

Tiirkiye'nin enerji politikasi cercevesinde oncelik verilen arz giivenligi
yaklasimyi, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve secenek sunan tedarik
yollarinin gelistirilmesinin yani sira afet ve kriz durumlarina karsi sistemin
dayanikliligini artirmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilen projeler; yalnizca enerji
arzinin siirekliligine katki saglamakla kalmayip toplumsal istikrar ile devlet
otoritesinin siirdiiriilebilirligi bakimindan i¢ giivenlige de nemli 6l¢tide destek
sunmaktadir. Enerji arzinin afet ve kriz kosullarinda kesintisiz bicimde devam
etmesini teminen Bakanlik biinyesinde farkli alanlarda cesitli yatirnmlar
gerceklestirilmektedir. Bu yatirimlar hem enerji giivenliginin teminine hem
de toplumsal diizenin korunmasina dogrudan hizmet etmektedir.

Swilastirilnus Dogalgaz ve Yeniden Gazlastirma Uniteleri

Enerji seferberligi kapsaminda devreye alinan LNG terminalleri ile yiizer
LNG depolama ve FSRU tesisleri, iilkenin arz giivenliginde kritik bir rol
oynamaktadir. Marmara Ereglisi LNG Terminali'ne ek olarak Dortyol, Etki
Limani ve Saros FSRU tesisleri, ulusal sebekeye yiiksek hacimli dogal gaz
gonderim kapasitesiyle, acil durumlarda arz siirekliligini giivence altina
almaktadir. Bu tesisler, 6zellikle afet donemlerinde ulusal sisteme hizli gaz
akis1 saglayarak bolgesel ve toplumsal istikrarin desteklenmesine olanak
tamimaktadir.
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Marmara Ereglisi LNG Terminali’nin, 37 milyon m?3/giin gaz gonderim
kapasitesi bulunmakta olup 1994’ten bu yana hizmet vermektedir. Terminal,
Balkan iilkelerine LNG ihracat1 yaparak bolgesel enerji giivenligine de katki
sunmaktadir.

Dortyol FSRU 2018'de devreye alinmis ve 28 milyon m?/ giin gazlastirma, 110
milyon m?® depolama kapasitesine ulasmustir.
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Saros FSRU Terminali, 2022 sonunda etkinlestirilmis olup yine 28 milyon m3/
giin gonderim ve 110 milyon m? depolama kapasitesi saglamaktadir.

b fias - I

ERTUGRUL GAZI
ISTANBUL
IMD 9859820

Ertugrul Gazi FSRU; 2021de devreye alinmus, 2025 itibariyla 8,5 milyar m3
LNG depolayip 8,46 milyar m? gazi ulusal sebekeye basmustir.

Tiirkiye, sahip oldugu 3 FSRU tesisiyle Brezilya (6) ve Endonezya'nin (5)
ardindan diinya genelinde 3. sirada yer almaktadir.
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Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisleri

Silivri ve Tuz Golii yer alti depolama tesisleri, kriz zamanlarinda dogal gaz
arzinin siirdiiriilmesi acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu tesislere yonelik
kapasite artirimi projeleri, talep dalgalanmalarinin dengelenmesine yardimeti
oldugu gibi acil durumlarda yedek gaz kaynagi sunma imkani saglamaktadir.

Silivri Yer Alt1 Depolama Tesisi 2023 itibariyla 4,6 milyar m? depolama ve 75
milyon m3/giin geri iiretim kapasitesine ulasmistir. Bu kapasite, kis aylarinda
tilkenin dogal gaz tiiketiminin %25’ini karsilayabilecek seviyededir. Tuz Goli
Tesisi'nde mevcut kapasite 1,2 milyar m? olup 2028 yilina kadar 8,5 milyar m3e
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu yatirnmlarin tamamlanmasiyla Tiirkiye, Avrupanin en biiyiik ii¢c dogal gaz
depolama kapasitesine sahip iilkesinden biri olmay1 hedeflemektedir.

10.3.2. Enerji Verimliligi Uygulamalar

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen calismalar, afet
ve kriz durumlarinda enerji talebinin etkin yonetilmesini desteklemektedir.
Enerji verimliligi uygulamalari, 6zellikle enerji arzinda daralma yasanan ola-
ganiistii dobnemlerde toplumsal ve ekonomik diizenin siirdiiriilebilirliginde
onemli bir rol tistlenmektedir.

Enerji verimliligi, kriz ve afet kosullarinda enerji talebinin kontrollii sekilde
yonetilmesine olanak saglayan tamamlayici bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bu kapsamda, 2017-2023 yillarin1 kapsayan ilk Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plan1 (UEVEP) dogrultusunda toplam 8,47 milyar dolarlik yatirim yapilmus;
24,6 milyon ton es deger petrol (TEP) enerji tasarrufu saglanmis ve 68,6 milyon
ton karbondioksit emisyonunun oniine gecilmistir.

2024-2030 donemine yonelik ikinci UEVEP ise daha genis 6lcekli bir yaklasim
sunmaktadir. Yedi farkli sektorde toplam 61 eylem ve 266 etkinligi iceren bu plan
kapsaminda 20,2 milyar dolarlik yatirnm hedeflenmektedir. Hedeflenen sonuglar
arasinda 37,1 milyon TEP enerji tasarrufu ve 100 milyon ton karbondioksit
emisyonunun azaltilmasi yer almaktadir. 2024 yili uygulama sonuclari,
belirlenen hedeflere giiclii bir baslangi¢ yapildigini gostermektedir. 3,35 milyar
dolarlik yatirimla 1,54 milyon TEP tasarruf ve 4,78 milyon ton karbondioksit
emisyon azaltim gergeklestirilmis, yillik hedefler %129 oraninda asilmaistir.
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Enerji verimliligi
2030 Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani
(2024 - 2030)

Bu veriler, enerji verimliligi uygulamalarinin kriz donemlerinde enerji arzina
yonelik baskiy1 hafifleterek i¢ giivenlik ve toplumsal istikrar i¢in stratejik bir
giivence olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Ulusal Enerji Plani ve Dayaniklilik Stratejisi

Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji politikasina yon veren Ulusal Enerji Plani,
19 Ocak 2023 tarihinde yayimlanmis olup 2035 yilina kadar olan dénemi
kapsamaktadir. S6z konusu plan; sanayi, tarim, ulastirma, binalar ve hizmetler
basta olmak iizere tiim sektorlerdeki enerji talep ve arz géstergelerini ortaya
koymaktadir.

Plana gore, 2000-2035 yillar1 arasinda enerji yogunlugunda %51 oraninda
iyilesme hedeflenmektedir. Bu hedef sayesinde, kriz donemlerinde enerjinin
daha verimli kullanilmasina imkan saglanacak ve enerji arzindaki kesintilerin
etkisini azaltic giivenlik isleyisleri devreye alinacaktir. Ayrica plan, 2053
Net Sifir Emisyon’ vizyonu ile uyumlu olarak emisyon azaltimi ve karbon
yakalama teknolojileri gibi tamamlayici1 yontemlerle enerji sektoriinde ¢evresel
siirdiiriilebilirligin teminat altina alinmasin1 ongérmektedir.

2035 yilina yonelik one cikan hedefler arasinda; yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam kurulu giiciin yarisini olusturacagi, niikleer enerjinin
%29,3'liik paya ulasacagi ve elektrik tiiketiminin yillik ortalama %5 artacagi
ongoriilmektedir. Tiim bu ¢alismalar, enerji arzinin cesitlendirilmesi ve
esnekliginin artirilmasi suretiyle afet ve kriz senaryolar1 karsisinda sistemin
dayanikliliginin giiclendirilmesine kritik onemde katki sunmaktadir.
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Simr Giivenligi ve Enerji Altyapist

Tiirkiye’nin sinir bolgelerinde hayata gecirilen enetji projeleri, sadece ekonomik
kazanc saglamamakta; aym zamanda sinir giivenligi ve bolgesel istikrarin
korunmasina da katkida bulunmaktadir.

T.C.ENERJI VE TABI
KAYNAKLAR BAKANLIGI
TORKAKIM PROJESI ACILIS TORENI
WEPEMOHMUA HAYANA NOCTABOK N0 rA30NPOBOAY (-IVPE!MI'II NOTOK»
TURKSTREAM PROJECT OPENING CEREMONY
8 - Ncak / ansapa / January - 2020

O w
Pae J -

| uﬂ.H\TJLK cailil

TiirkAkim Dogal Gaz Boru Hattr: TiirkAkim Projesi icin hiiktimetler arasi
anlasma 10 Ekim 2016da imzalanmis, anlasma kapsaminda iki hat insa
edilmistir. Hatlardan biri BOTAS sistemine baglanmus, digeri sinir hattina
kadar uzatilmistir. 19 Kasim 2018'de a¢ik deniz kisimlar1 tamamlanmis, 1 Ocak
2020°de gaz akisi baslamustir.

Acilis toreni 8 Ocak 2020°'de Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan ve Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in katilimiyla yapilmustir.
Bugiin TiirkAkim hatti izerinden Tiirkiye, Bulgaristan, Yunanistan, Kuzey
Makedonya, Romanya, Bosna-Hersek ve Sirbistan’a gaz akisi saglanmaktadir.
Sirbistan ayagi 1 Ocak 2021de devreye alinmustir.
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Igdir-Nah¢ivan Dogal Gaz Boru Hatti: 15 Aralik 2020'de imzalanan mutabakat
zapti sonrasy; 25 Eyliil 2023’te projenin temeli atilmis, 21 Agustos 2024°te ilk
gaz akisi gerceklesmistir. Acilis toreni ise 5 Mart 2025te yapilmustir. Hat, 85
km uzunlugunda olup giinliik 1,5 milyon m3, yillik 500 milyon m? gaz akisi
hacmine sahiptir.
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Irak’tan petrol akisinin yeniden baslamasi Tlirkiye'nin
enerji arzina gii¢ katacak

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti'ndan 2,5 yil sonra yeniden baslayan
akisin, Turkiye'nin enerji arzini gliglendirmesi ve kiiresel tedarik giivenligini

artirmasi bekleniyor

TURKIYE

Adana
Ceyhan

Limani

28.09.2025

55 4 Ekim 2023'te BOTAS tarafindan operasyona hazir hale getirildi
88| Petrol akisi 27 Eyliil 2025 itibariyla yeniden basladi

Irak-Tiirkiye

(©b)

Ham Petrol Boru Hatti ﬁ

IRAK

ilk agamada giinliik
yaklasik 200 bin varil
ham petrol Tirkiye'ye
tasinacak

Giinlik toplam
1,5 milyon varil tagima
kapasitesine sahip

($) Hattin tam kapasite

galigmasi halinde
40 milyar dolarlik
ticaret potansiyeli
bulunuyor

Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 (Kerkiik-Yumurtalik): 1976da isletmeye
alinan hat, 1.876 km uzunlugundadir (572 km Irak, 1.304 km Tiirkiye). 6 Subat
2023 Kahramanmaras merkezli depremler sonrasi olasi hasar riski sebebiyle
pompalar durdurulmus, 25 Mart 2023'te sevkiyat gecici olarak askiya alinmustir.
Hattin yeniden devreye alinmasi, hem Tiirkiye hem Irak hem de kiiresel enerji
arz giivenligi acisindan degerli kabul edilmektedir.

Cizre-Zakho Elektrik Enterkonneksiyon Hatti: Tiirkiye, Irak icin giivenilir
bir elektrik tedarikcisi konumundadir. Tiirkiye-Irak elektrik ticareti 1989°da
Cizre-Zakho hattiyla baslamis olup zamanla 630 MW kapasiteye ulasmustir.
Gilinlimiizde kapasitenin 930 MW’a ¢ikarilmasina doniik teknik calismalar

yiiriitiilmektedir.
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10.3.3. Siber Giivenlik (Enerji Sistemleri ve Akilli Sebekeler)

Siber giivenlik, giiniimiiziin en dinamik ve hassas ic giivenlik alanlarindan
biridir. Enerji sektoriindeki dijitallesme egilimi, tiretimden iletim ve dagitima
kadar tiim siireclerde bilgi teknolojilerinin kullanimini artirmis; bu da enerji
altyapilarinin siber tehditlere karsi hassasiyetini yiikseltmistir.

Ozellikle elektrik sebekeleri, dogal gaz SCADA sistemleri ve akilli sayac
altyapilari, potansiyel siber saldirilara acik kritik bilesenlerdir. Boyle bir
durumda yalnizca enerji arzinda kesintiler yasanmamakta; ayni1 zamanda
hastaneler, ulasim aglari, haberlesme altyapilar1 ve emniyet kurumlarinin
etkinlikleri de sekteye ugrayabilmektedir. Bu nedenle, enerji sektoriinde siber
giivenlik yalnizca teknik bir bilisim teknolojileri meselesi olmaktan ¢ikmus,
dogrudan i¢ giivenlik ve kamu diizeni kapsaminda ele alinan stratejik bir
oncelik haline gelmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan gelistirilen akilli sebekeler
ve enerji bilisim altyapis1 projeleri, enerji arz giivenliginin ayrilmaz
unsurlar olarak ayni zamanda kapsamli bir siber giivenlik yaklasimiyla da
biitiinlesmektedir. Kriz anlarinda sistemlerin kesintisiz isletilmesi, verilerin
giivenli sekilde islenmesi ve dig miidahalelere karsi koruma saglanmasi, ulusal
giivenlik kapasitesinin vazgecilmez bir parcasidir.

Alkulli Sebeke ve Akilli Sayac Sistemleri

Elektrik sebekelerinin dijitallesmesi kapsaminda gelistirilen akilli sebekeler,
gercek zamanli izleme, ariza tahmini, yiik yonetimi ve uzaktan saya¢ okuma
gibi imkanlar saglamaktadir. Bu sistemler, siber giivenlik acisindan verilerin
giivenli islenmesini ve kritik altyapinin dis miidahalelere kars1 korunmasini
destekleyen temel uygulamalardir.

Tiirkiye'de akilli sebeke doniisiimii icin Milli Akilli Saya¢ Sistemi (MASS)
gelistirilmektedir. Bu sistem; akilli sayaclar, modem, merkezi haberlesme
yazilimi, veri yogunlastirici ve kullanict mobil uygulamasindan olusmaktadir.

MASS pilot uygulamalar1 tamamlanmis olup elektrik, su ve dogal gaz
sayaclarinin tek bir uygulama iizerinden okunabilmesi saglanmustir. 2025
yili icinde biitiinlesmenin tamamlanmasi ve 1 Ocak 2026dan itibaren tiim
yeni elektrik sayaclarinin akilli ve milli olmasi1 hedeflenmektedir.

Elektrik Uretim A.S. Otomasyon Sistemleri ve SCADA Yazilumlart

Elektrik Uretim A.S. (EUAS) biinyesinde gelistirilen yerli Elektrik Uretim
A.S. Otomasyon Sitemleri (EOS) donanim, yazilim, iletisim altyapisi, veri
tabanlari ve siber giivenlik bilesenlerinden olusmaktadir. Tesis kontrolii, veri
arsivleme ve insan-makine ara yiizleriyle giivenli isletme saglayan bu sistemin
yayginlastirma ¢calismalari ise devam etmektedir. Bu proje, enerji tesislerinin
disa bagimh yazilimlardan kurtulmasini saglayarak ulusal bagimsizliga ve
dolayisti ile ulusal giivenlige katki sunmaktadir.
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EOS SCADA sistemleri, Kepez Il HES’te baslatilmis, Borcka HES’e kurulmus
ve daha sonra EUAS’ye ait 17 hidroelektrik santrale yayginlastirilmistir. Su
anda bu santrallerde toplam 38 iinite, EOS ile kontrol edilmektedir. EOS, ayrica
artirilmus gerceklik tabanli saha uygulamalari (tablet/gozliik destekli) ve web
raporlama araclar ile operatorlerin tesis kontroliinii kolaylastirmaktadir.

Uydu Destekli SCADA Projesi

Dogal gaz iletim altyapisinda kilit oneme sahip BOTAS istasyonlarinin SCADA
sistemine uydu iizerinden baglanmasi ¢calismalar1 devam etmektedir. Bu
sayede hat vanalari, 6l¢iim ve kontrol istasyonlar1 7/24 uzaktan izlenebilmekte;
iletisim giivenligi ve kriz anlarinda kontrol kapasitesi énemli 6lciide
artmaktadir. 7 Mart 2022'de HAVELSAN ile imzalanan s6zlesmeyle baslayan
Milli SCADA Sistemi AR-GE Calismalari Projesi, 5 Nisan 2024’te gecici kabul
siirecini tamamlamustir. Ankarada Milli Kontrol Merkezi (MKM), Golbasrnda
Bolgesel Kontrol Merkezi (BKM) kurulmustur. Tiirkiye Elektrik fletim A.S.'ye
(TEIAS) ait 11 trafo merkezinden veriler artik yerli yazilimlarla gercek zamanl
olarak izlenebilmektedir

10.34. Kritik Altyap1 Giivenligi

Kritik altyapilarin giivenligi, ulusal i¢ giivenligin ana unsurlarindan biri olarak
one ¢citkmaktadir. Enerji, ulastirma, haberlesme, saglik ve savunma sektorleri;
devlet otoritesinin devamlilig1 ile toplumsal diizenin siirdiiriilebilirligi
bakimindan birbirine bagimli, biitiinlesmis siirecler halinde ¢calismaktadir.
Bu cercevede enerji altyapilari, zincirin en temel bilesenlerinden biri olarak
one cikmaktadir.
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Elektrik tiretim santralleri, dogal gaz boru hatlari, iletim ve dagitim aglari, LNG
terminalleri, depolama tesisleri ve niikleer enerji yatirimlart hem ekonomik
deger yaratmada hem de ulusal giivenligin ve kamu diizeninin korunmasinda
stratejik sorumluluk tasimaktadir. S6z konusu tesislerde meydana gelebilecek
aksamalar, yalnizca enerji arzini degil ayn1 zamanda ulasim, haberlesme,
saglik hizmetleri ve savunma kapasitesi gibi onemli sektorleri dogrudan
etkileyebilmektedir.

Bu nedenle, enerji politikalarinda kritik altyap: giivenligi; disa bagimliligin
azaltilmasi, yerli ve milli kaynaklara yonelinmesi, depolama kapasitesinin
artirilmasi ve iletim sebekelerinin giiclendirilmesi gibi stratejik hedeflerle
paralellik gostermektedir. Enerji arz giivenligi ise; yalnizca ekonomik
biiylimenin degil, ayn1 zamanda devlet otoritesinin ve toplumsal istikrarin
siirekliliginin de giivencesi olarak degerlendirilmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligibu dogrultuda, kritik altyapilarin giivenligine
katkida bulunabilecek enerji arzini giivence altina alacak ¢cok boyutlu projeler
gerceklestirmektedir. Bunlardan biri olan Tiirkiye’nin ilk niikleer enerji tesisi
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali (NGS), dort iiniteden toplam 4.456 MW kurulu
giice sahip olacak sekilde planlanmistir. Tesis etkinlestirildiginde yillik
yaklasik 35 milyar kWh elektrik tiretimiyle iilkenin mevcut elektrik ihtiyacinin
%10’una karsilik gelecek bir kapasite sunacaktir. Proje bugiine kadar 8,2 milyar
dolarlik yerli katki saglamus, binlerce kisiye istihdam imkani olusturmus ve
Tiirk sanayisinin, liretim siireclerine biitiinlesmesini giiclendirmistir.

Akkuyu NGS’nin isletme 6mrii, 60 yil olup 20 yil daha uzatma imkani
bulunmaktadir. isletme doneminde 4.000 Kisiye istihdam saglanmasi
beklenmektedir. Egitim kapsaminda Akkuyu Niikleer A.S. tarafindan Rusya'ya
317 6grenci gonderilmis, bunlarin 2911 egitimini tamamlayarak projede
calismaya baslamistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi bursuyla yaklasik 500
ogrenci diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde egitim gormiistiir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 da kritik altyapi giivenligi acisindan 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) projeleri
kapsaminda, 2025 yil1 icin 2.000 MW’k riizgar ve giines enerjisi kapasite
tahsisi Ongoriilmiistiir. Bu yatirimlar, enerji arzinda yerli ve siirdiiriilebilir
kaynaklarin payin artirmakta; disa bagimliligr azaltirken sistemin krizlere
kars1 dayanikliligini giiclendirmektedir.

YEKA GES-1 kapsaminda Ankarada 500 MWp kapasiteli biitiinlesmis giines
paneli fabrikasi kurulmustur. Burada silikon ingot, wafer, hiicre ve modiil
{iretimi birlikte yapilmaktadir. Uretilen fotovoltaik modiillerde yerli katki oram
%80 ve lizerindedir. Konya Karapinar'da kurulan 1.000 MW’lik giines enerjisi
santrali yilda yaklasik 2,5 milyar kWh elektrik tiretmektedir. Ayrica YEKA
RES-2 ile Aydin, Mugla, Balikesir ve Canakkale'de toplam 1.000 MWe riizgar
kapasitesi planlanmis olup tamamlandiginda yillik 3,8 milyar kWh elektrik
iiretmesi beklenmektedir.
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Dogal gaz depolama ve LNG altyapisi ise olaganiistii kosullarda enerji arz
giivenliginin korunmasinda 6nemli bir islev gormektedir. Nitekim, 6 Subat
2023 depremlerinde BOTAS 1n Ertugrul Gazi FSRU’su, tek basina 13 ilin gaz
ihtiyacini karsilayarak afet kosullarinda sistemin siirekliligini temin etmistir.
Unutmamak gerekir Ki, kritik altyapilarin afet bolgelerinde deprem ve afet
mevzuatia uygun sekilde insa edilmesi kadar afet durumunda bu yapilara
enerji arzinin kesintisiz ve milli yerli olanaklarla temini de bir o kadar i¢
giivenlik acisindan 6nem tasimaktadir.

Ayrica, elektrik iletim ve enterkonneksiyon aglarinin giiclendirilmesi, Avrupa
ve komsud iilkelerle kurulan baglantilar sayesinde enerji arz giivenligine onemli
katki sunmaktadir. TEIAS tarafindan gelistirilen yiik tevzi bilgi sistemi (YTBS)
ile sebekenin giivenli ve kesintisiz isletilmesi gerceklestirilmektedir.

Son olarak, yerli ekipman ve teknoloji gelistirme projeleri kritik altyapi
bagimsizliginin pekistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Petrol
Endiistrisinde Milli Teknolojiler (PEMTEK) girisimi kapsaminda sondaj ve
sismik alanlarda yerli ¢oziimler gelistirilmis; ORHUN Milli Sismik Veri islem
Yazilimi gibi uygulamalar, disa bagimlilig azaltarak stratejik giivenlige katki
saglamistir.

PEMTEK 2024’te kurumsallastirilmuis, yerli sanayi ile is birligi toplantilar
diizenlenerek disa bagimliligin azaltilmasi ve yerli {iretim ekosisteminin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. ORHUN Milli Sismik Veri Islem Yazilimu,
Faz-I'den Faz-3'e tamamlanmis, Faz-4 asamasinda ORHUN-BILGE yazilimi
gelistirilmistir. Ayrica, ORHUN yazilimina ii¢ boyutlu gosterim ekrani ve
yapay zeka biitiinlesmesi eklenerek yabanci yazilimlarin yaptigi horizon ve
fay yorumlar1 artik milli yazilimla yapilabilir hale getirilmektedir.

Ozetle, enerji altyapisinin dayamkliligy, yalnizca ekonomik kalkinma agisindan
degil; afet, kriz ve olaganiistii durumlarda toplumsal diizenin korunmasi ve
kamu otoritesinin devamlilig1 acisindan da deger tasimaktadir.

10.3.5. Kamu Diizeni ve Asayis

Kamu diizeni ve toplumsal istikrar, i¢ giivenlik acisinda giinliik yasama
dogrudan yansimaktadir. Elektrik, dogal gaz ve petrol gibi temel enerji
kaynaklarinin araliksiz temini, yalmzca ekonomik etkinliklerin siirekliligi
icin degil ayn1 zamanda toplumsal huzurun korunmasi, yasamin aksamadan
devam edebilmesi ve devlet otoritesinin saglanmasi acisindan da kritik bir
Ooneme sahiptir.

Enerji arzinda meydana gelebilecek herhangi bir kesinti, kisa siireli bile olsa
genis kapsamli toplumsal sonuclar dogurabilmektedir. Elektrik yoklugu, basta
hastaneler olmak iizere iletisim altyapist ile ulasim sistemlerinin islevsiz hale
gelmesine neden olabilirken dogal gaz tedarikindeki aksakliklar, 6zellikle kis
sartlarinda toplumda ciddi huzursuzluk ve kaygi yaratabilmektedir.
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Bu tiir gelismeler, kamu diizeninin sekteye ugramasina ve giivenlik birimlerinin
tizerinde ilave bir yiik olusmasina yol acabilmektedir.

Enerji glivenligi yalmizca ekonomik acidan degil, aym1 zamanda iilkenin
bekasiyla dogrudan baglantili bir unsur olarak ele alinmaktadir. Enerji
arzindaki stireklilik, toplumsal giivenin ve istikrarin ana giivencelerinden
biridir. Bu nedenle enerji alanindaki yatirnmlar, kriz zamanlarinda kamu
diizeninin muhafazasina ve olaganiistii kosullarin toplumsal huzuru
zedelemeden asilmasina hizmet eden stratejik giivenlik araclar olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin dogal gaz altyapisinda yapilan yatirimlar, 6zellikle kis aylarinda
olas1 arz daralmalarinin toplumda panik ve huzursuzluk yaratmasini
engellemektedir. FSRU terminalleri, LNG tesisleri ve yer alt1 depolama
kapasitesi sayesinde olasi kesintilere kars1 yedekleme imkani saglanmakta;
boylece konutlarin isinma ihtiyacindan sanayinin enerji talebine kadar genis
bir alanda diizenin korunmasi giivence altina alinmaktadir.

Tiirkiye’nin FSRU sistemleri sayesinde giinliik 170 milyon metrekiip besleme
kapasitesine ulasildigi, bunun da en soguk kis giinlerinde bile konut tiiketimini
karsilayabilecek diizeyde oldugu belirtilmektedir.

Tiirkiye, yeniden gazlastirma kapasitesi acisindan 51,3 milyar m? ile Avrupada
ikinci siradadir; bu kapasite Tiirkiye’nin enerji merkezi olma vizyonunu
giiclendirmektedir. Dogal gaz dagitim sebekesi %8.4 biiyiiyerek 220 bin km
uzunluga ulasmis ve Avrupa’nin en uzun 5. sebekesi olmustur. 2025 itibartyla
81l ve 919 yerlesim yerine dogal gaz arzi saglanmuis, toplam abone sayisi 22
milyona ¢cikmuistir. Tiirkiye bu yoniiyle Avrupada en fazla dogal gaz abonesine
sahip ticlincii tilkedir.

Elektrik tiretiminde ise kaynak ¢esitliliginin artirilmasi, hem fiyat istikrarini
hem de arz siirekliligini saglamaktadir. Niikleer enerji yatirimlari, yenilenebilir
enerji projeleri ve yerli komiir santralleri, ulusal enerji sepetinin dengelenmesini
saglayarak enerji fiyatlarinin ani dalgalanmalarini 6nlemekte; bu da dogrudan
toplumsal istikrar1 desteklemektedir.

Ayrica Ulusal Enerji Planr’'nda yer alan uzun vadeli senaryolar, talep artisinin
ongoriilerek planlanmasi sayesinde olasi arz soklarinin 6niine gecilmesini
hedeflemektedir. Plan ayrica, kiiresel krizler, salginlar veya siyasi gerginlikler
gibi olaganiistii durumlarda arz giivenligi icin ilave tedbirler alinabilecegini
vurgulamaktadir. Bu 6zelligiyle Ulusal Enerji Plan1 yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda toplumsal istikrar giivence altina alan bir giivenlik dokiimani
islevi de gormektedir. Enerji verimliligi uygulamalari da kriz anlarinda talebin
daha etkin yonetilmesine olanak taniyarak kamu diizenine dolayl katkida
bulunmaktadir.
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Biitiin bu projeler bir arada, enerji arzinin kesintisizligi ve fiyatlarin istikrarl
seyri, toplumda huzurun siirdiiriilmesi ve devlet otoritesinin giiclenmesi
acisindan Kkilit rol oynayan giivenlik unsurlarina déniismektedir. Enerji
yatirimlar1 bu yoniiyle hem teknik ve ekonomik anlamda katma deger
yaratmakta hem de i¢ giivenligin ve kamu diizeninin siirdiiriilebilirligine
dogrudan hizmet etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhiginin yiiriittiigii projeler ve faaliyetler, enerji
arz giivenliginin saglanmasinin 6tesinde, iilke i¢ giivenligine dogrudan katki
sunmaktadir. Ozellikle afet ve kriz donemlerinde kesintisiz enetji tedarigi,
toplumsal diizenin korunmasi ve devlet otoritesinin siirdiirtilebilirligi
acisindan stratejik anlam tasimaktadir. Sinir bolgelerinde uygulanan boru
hatt1 ve elektrik iletim projeleri ekonomik biitiinlesmeyi desteklerken sinir
giivenligini giiclendirmekte; siber giivenlik alanindaki yatirimlar ise enerji
altyapilarinin dijital tehditlere karsi korunmasini saglayarak kritik altyapilarin
siirekliligini temin etmektedir.

Niikleer enerji, yenilenebilir kaynaklar, dogal gaz depolama tesisleri ve LNG
terminalleri gibi kritik altyapr yatirnmlari, Tiirkiye’nin disa bagimliligini
azaltmakta ve enerji sektoriiniin krizlere kars1 dayanikliligin1 artirmaktadir.
Ulusal Enerji Plan1 ve Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani gibi stratejik
dokiimanlar, uzun vadede arz-talep dengesini gozeterek kamu diizenine ve
toplumsal istikrara destek olmaktadir.

Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
calismalary; afet ve kriz yonetimi, sinir giivenligi, siber giivenlik, kritik altyap1
giivenligi ve kamu diizeni olmak {izere i¢ giivenligin bes temel boyutunda,
giivenlik kapasitesini giiclendiren stratejik yatirimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla enerji sektorii, ulusal giivenlik mimarisinin ayrilmaz bir unsuru
olma niteligi tasimaktadir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig - I¢ Giivenlige Katkiar

I¢ Giivenlik Boyutu

Afet — Kriz Yonetimi

Katki Mekanizmasi

Enerji arzinin kesintisizligi,
LNG & FSRU tesisleri, yer alt1
gaz depolari, enerji verimliligi,
dayaniklilik planlamast

One Cikan Projeler/Ornekler

Marmara Ereglisi LNG Terminali,
Dortyol & Saros FSRU, Silivri ve Tuz
Golii Yer Alt1 Depolama Tesisleri,
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani,
Ulusal Enerji Plan1

Siber Giivenlik

Akilli sebeke ve SCADA
sistemlerinin korunmasi, SOME
yapilanmalari, enerji bilisim
altyapisi

MASS (Milli Akilli Sayag Sistemleri),
EOS SCADA, Uydu Destekli SCADA,
USOM & SOME is birligi

Kritik Altyap1 Giivenligi

Elektrik santralleri, boru hatlari,
LNG & depolama tesislerinin
korunmast; yenilenebilir ve
niikleer yatirimlar

AKkuyu Niikleer Gii¢ Santrali, YEKA
Giines & Riizgar Projeleri, Silivri &
Tuz Golii depolari, PEMTEK yerli
teknoloji projeleri

Enerji hatlar1 tizerinden stratejik

TiirkAkim, Igdir-Nahc¢ivan Boru
Hatti, Kerkiik-Yumurtalik Ham

Sinir Giivenligi ;l§ett)ilrrrlll§ll’t s;mlrsll)olgelermde kritik Petrol Boru Hatty, Cizre-Zakho
yap Elektrik Hatt1
Enerji arzinda siireklilik, fiyat :EIR}JS(I)S} glm;(;régslﬁfilglt tl S;Z %;fnn
Kamu Diizeni ve Asayis | istikrari, toplumsal diizenin $1, C0sa'8: S yap

korunmasi

genisletilmesi, Ulusal Enerji Plan1
senaryolari
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10.4. Milli Egitim Bakanhg1

Milli Egitim Bakanlig1 (MEB), gencleri sug, siddet, teror, bagimlilik ve asayis
olaylarina karsi bilinclendirmek ve farkindalik kazandirmak amaciyla
cesitli program ve projeler yiiriitmekte; bu sayede i¢ giivenlik politikalarinin
toplumsal temellerini giiclendiren stratejik bir kamu kurumu roli
iistlenmektedir. Ogrencilerin radikallesme egilimlerinden korunmasi ve
demokratik vatandaslik degerlerinin egitim yoluyla pekistirilmesi yoniinde
faaliyetler gerceklestirmektedir. Tiitiin, alkol, uyusturucu ve teknoloji
bagimlilig: gibi alanlarda 6grenci, veli ve 6gretmenleri kapsayan farkindalik
faaliyetleri yiiriitmekte; bdylece hem bireysel hem de toplumsal diizeyde suca
siiriiklenmenin dnlenmesine katki saglamaktadir.

MEB, ayrica, egitim hizmetlerinin siirekliliginin temininden sorumludur. Bu
baglamda salgin ve depremler gibi afet donemlerinde yaptig1 calismalar 6nem
arz etmektedir. Asagida MEB’in COVID-19 ve 6 Subat Depremleri siirecinde
yurittiigii faaliyetler siralanmustir.

10.4.1. COVID-19 Salgim1 Nedeniyle Yapilan Diizenlemeler

Aralik 2019da Cin'de ortaya ¢cikan COVID-19 viriisii, kisa bir siire icerisinde
kiiresel 6l¢ekte bir tehdit haline gelmistir. Artan vaka sayilari iizerine Diinya
Saghik Orgiitii (WHO), 11 Mart 2020 tarihinde “kiiresel salgin” ilan etmistir.
Salgin, diinya genelinde toplumsal, ekonomik ve siyasal alanlarda menfi etkiler
yaratmustir. Siirecte egitim faaliyetlerinde de 6nemli degisim ve doniisiimler
s6z konusu olmustur. 192 iilkede egitim siireclerine ara verilmis, kapanmalar
nedeniyle 63 milyon egitimcinin ve diinya genelinde 1,5 milyardan fazla
ogrencinin bu durumdan etkilendigi bildirilmistir.

Salgin nedeniyle, Tiirkiye'de de tiim egitim seviyelerinde yiiz yiize egitime
ara verme zorunlulugu ortaya cikmustir. Milli Egitim Bakanligi, 68rencilere
stirdiiriilebilir bir egitim sunmak amaciyla, programlarin yeniden
diizenlenmesini saglamis, Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu (TRT) gibi platformlar araciligiyla uzaktan egitim destegi
sunmustur. Boylece egitimin siirekliligini temin etmistir.




IC GUOVENLIGIN COK BOYUTLU INSASI: BAKANLIKLARIN FAALIYETLERI

Salgin Donemi EBA Istatistikleri Tablosu

Kategori Istatistik
EBA Web Sitesi Tiklama Sayisi 3,5 milyar
EBA Web Sitesi Diinya Siralamasi En cok ziyaret edilen 3. egitim sitesi
EBA Web Sitesi Tiirkive Siralamasi En ¢ok ziyaret edilen 10. web sitesi
EBA Mobil Uygulama Android indirme Sayist 16 milyon 700 bin
EBA Mobil Uygulama IOS indirme Sayist 1 milyon 800 bin
EBA Ogrenci Kullanici Sayist 8 milyon
EBA Ogretmen Kullanici Sayist 1 milyon
TRT EBA TV Yayin Siiresi (23 Mart-9 Haziran )
2020) 2 bin 516 saat
TRT EBA TV Ogrenci Kullanici Sayist 7 milyon 383 bin 213 6grenci
TRT EBA TV Ogretmen Kullanici Sayist 1 milyon 30 bin 516

10.4.2. 6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremler Sonrasi
Gergeklestirilen Faaliyetler

6 Subat 2023’te meydana gelen deprem felaketinden etkilenen egitim
kurumlarinin yapim ve onarim ¢alismalari 6zenle siirdiiriilmiistiir.

Depremden etkilenen 11 ilimizde yiiriitiilen calismalar kapsaminda; 6 Subat
2023 tarihinden bugiine kadar; 524 okul, 7497 dersligin yapimi tamamlanmus,
63 bin dersligin onarimi yapilmus ve 1.537 derslikli 134 okul giiclendirilmistir.
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Afet ve benzeri olaganiistii durumlar sirasinda egitimin devamliliginin
saglanmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, depremden etkilenen
ogrenciler ile ilgili alinan kararlarin bazilar1 asagida siralanmustir:

Deprem bolgesinde egitim goren dgrencilerin, ikamet adresine
bakilmaksizin ve herhangi bir sart aranmaksizin es deger okul tiirlerine
nakil yapabilmeleri saglanmustir.

Depremden etkilenen on ilde (Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep,
Osmaniye, Malatya, Diyarbakir, Sanliurfa, Adiyaman, Adana ve
Kilis) egitim goren 6grenciler, 2022-2023 egitim 6gretim yilinin ikinci
doneminde devam sartindan muaf tutulmustur.

Diger illere nakil yaptiran 6grenciler, 2022-2023 egitim-6gretim yilinin
ikinci doneminde devamsizlikla ilgili kurallardan muaf tutulmustur.
Ayrica, Liselere Gegis Sinavina (LGS) girecek olan 8. sinif 6grencileri
ile Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi'na (YKS) katilacak olan 12.
sinif 6grencileri, ikinci donem derslerinin sorumlulugundan muaf
birakilmustir.

Ozel 6gretim kurumlarina ait kontenjanlarin yiizde 3'liik tam burslu
0grenci kotasi, yiizde 10’a yiikseltilmis ve 35 bin 280 6grenci 6zel
okullara gecis yapmustir.

Ortaokul ve lise 6grencilerine, nakil olduklar illerde pansiyonlu
okullarda iicretsiz yatili kalma hakki taninmustir.

Anne, baba veya vasisini kaybeden 6grenciler, 20222023 egitim yili
sonuna kadar burslu 6grenci olarak kabul edilmistir.

Depremden etkilenen 6grencilerin egitim siirecinin kesintisiz devam
etmesi i¢in bir izleme ve takip sistemi kurulmus, bu sistem kapsaminda
goniillii 6gretmenler gorevlendirilerek depremden nakil gelen
ogrencilerin bulundugu okullar diizenli araliklarla ziyaret edilerek
ihtiyaclarin karsilanmasi hedeflenmistir.

Diger yandan, Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) cercevesinde psikososyal
hizmetlerin biiyiik bir kismini iistlenen Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
bolgedeki calismalarina ek olarak, MEB de hem 6gretmenlere hem de
ogrencilere yonelik cesitli psikososyal destek programlar: sunmustur. Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen
ilgili calismalarin bazilarina asagida yer verilmistir.

Deprem bolgesine yonelik hizmetlerin daha hizl, etkili, verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii biinyesinde 39 uzmandan olusan Psikososyal
Koordinasyon Birimi olusturulmustur. Psikososyal Destek Eylem Plani
hazirlanarak il milli egitim miidiirliikleri ile paylasilmustir.
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Psikososyal destek ile ilgili yapilacak olan etkinliklerde kullaniimak
tizere “Psikososyal Destek Kiti” hazirlanmustir. Ailelere destek sunmak
ve psikolojik iyi oluslarim giiclendirmek amaciyla “Veli Psikoegitim
Programi1” hazirlanmustir.

Ogretmenlere destek olmak amaciyla “Zorlayici Yasam Olaylar1 Sonrasi
Ogretmen Psikoegitim Programi” hazirlanmistir.

® Afetten etkilenen 10 ilde; 416 birimde, 4574 rehber o0gretmen/
psikolojik danisman ile psikososyal destek calismalar yiiriitiilmiistiir.
ilk asamada psikolojik ilk yardim (PIY) destegi saglanmus; rehber
Ogretmen ve psikolojik danismanlar tarafindan 6grenci, 6gretmen ve
velilere psikolojik ilk yardim uygulanmuistir.

Depremden etkilenen 10 ilde bulunan 41 rehberlik ve arastirma
merkezinde psikososyal destek hizmetleri yaz doneminde de
sunulmaya devam etmistir.

®  Deprem bolgesinde bulunan 11.848.036 6grenci, 513.650 veli ve 954.414
Ogretmen olmak iizere toplam 13.316.100 vatandasimiza psikososyal
destek hizmeti sunulmustur.

10.4.3. Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar1 ve Egitimi Projesi

Tiirkiye’de olasi afet ve acil durumlarinda ¢ocuk haklarinin Uluslararasi
Cocuk Haklar1 Sozlesmeleri ve ulusal mevzuat cercevesinde korunmasi
ve gliclendirilmesi amaciyla Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Egitim
Arastirmalari Daire Baskanligl, Cocuk Haklar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi
tarafindan hazirlanan “Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar1 ve Egitim
Projesi MEB-UNICEF ortakliginda 2024 yilinda baslamistir ve proje halen
devam etmektedir.

Projenin hedef kitlesini 6gretmenler, okul yoneticileri, MEB AKUB personeli,
MEB merkez/tasra teskilat personeli (politika yapicilar), 6gretim programlari
ve kitap yazarlari ile program ve kitap inceleme uzmanlari olusturmaktadir.

Projenin Hedefleri;

® Milli Egitim Bakanligi merkez/tasra teskilat1 personeline afet ve acil
durumlarda ¢cocuk haklarinin korunmasi, giiclendirilmesine yonelik
cocuk haklar1 temelli yaklasim ile egitim setlerinin olusturulmasi ve
egitimlerin verilmesi,

Ogretim programi yazarlar, Kitap yazarlari, program ve kitap inceleme
uzmanlarina, egitim ve 6gretim materyallerinde 6zellikle afet ve
acil durumlar ile ilgili iceriklerin cocuk haklar temelli yaklasim ile
yazilmasi ve incelenmesine yonelik egitim setlerinin olusturulmasi
ve egitimlerin verilmesi,
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® Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde hazirlanmis/ hazirlanmakta olan
afet ve acil durum eylem planlarinin cocuk haklari temelli bir yaklasim
ile incelenmesi ve raporlastirilmasidir.

Gercgeklestirilen Proje Faaliyetleri

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar: ve Egitimi Projesi Teknik
Toplantisi — 5 Mart 2024

Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanligi tarafindan “Afet ve Acil Durumlarda Cocuk
Haklar1 ve Egitimi Projesi” kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 hizmet birimleri,
ilgili kurum ve kuruluslar ve UNICEF temsilcilerinin katilhmiyla afetlere
yonelik olarak yapilan, yapilmakta olan ve yapilmasi 6ngoriilen calismalarin
degerlendirildigi bir toplant1 diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen dijital
ve yazili materyaller konusunda bilgi edinilmesi, proje ve faaliyet siireclerinde
karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri de dahil olmak tizere mevcut durum
analizi cercevesinde degerlendirmeler yapilmustir.

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar: ve Egitimi Projesi Icerik
Gelistirme Calistayt- 24-26 Nisan 2024

Milli Egitim Bakanlig1 personelinin afet ve acil durumlarda ¢ocuk haklarinin
korunmasi ve giiclendirilmesi konusunda farkindaliklarinin artirilmasi
amaciyla hazirlanacak egitim programlarina ait iceriklerin tespit edilmesi,
mevcut materyallerin degerlendirilmesi ve giincellenmesi amaciyla Ankarada
“Icerik Gelistirme Calistay1” gerceklestirilmistir.

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar: ve Egitimi Projesi Tanitim
Programi- 15 Mayis 2024

Proje hedef ve faaliyetlerinin proje paydaslari ile birlikte kamuoyuna tanitimi
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi tarafindan yapilmistir. Projenin amaci
ve yiiriitiilecek faaliyetlerinin tanitiminda afet ve acil durumlarda ¢ocuk
haklarinin korunmasinda projenin 6nemi vurgulanmustir.

|:| Afetve Acil Durumlarda Cocuk Haklari ve Egitimi Projesi Cocuk Haklart
Farkindalik Egitimi- 3-5 Temmuz 2024

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Ders Kitaplar1 ve Ogretim Materyalleri,
Ogretim Programlar1 Daire Baskanliklarinda gorev yapan personel ile ders
kitaplar1 yazimi komisyon baskanlarina yonelik olarak “Cocuk Haklar
Farkindalik Egitimi” diizenlenmistir.
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|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklari ve Egitimi Projesi Egitim
Modiilleri Hazirlik Calistayi- 12 Temmuz 2024

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlhiginda modiil yazar1 akademisyenlerle gorev
dagiliminin planlanmasi, calisma takvimi ve modiil yazim sablonu hakkinda
istisarede bulunulmasi amaciyla ¢alistay diizenlenmistir.

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklar: ve Egitimi Projesi Egitim
Modiilleri Dogrulama Calistayt- 18-21 Kasim 2024

Ankarada afet ve acil durumlarda ¢ocuk haklarinin korunmasi ve egitimi
konularinda olusturulan egitim modiillerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla “Egitim Modiilleri Dogrulama Calistay1” diizenlenmistir.

|:| Egitim Programi Revizyon Calistayt- 7 Subat 2025

Egitim Modiilleri Dogrulama Calistay1 sonrasinda hazirlanan rapor
sonuclarinin degerlendirilmesi amaciyla ¢ekirdek akademisyen ekibinin ve
UNICEF temsilcilerinin katilimiyla Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginda
“Egitim Programi Revizyon Calistay1” diizenlenmistir.

|:| Afetve Acil Durumlarda Cocuk Haklarive Egitimi Projesi Cocuk Katilimi
Etkinligi- 8 Mayts 2025

“Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi” Madde 12’ye gore, cocugun
kendini ilgilendiren her konuda goriislerini serbestce ifade etme hakkina sahip
oldugu belirtilmektedir. Bu amacla projeye cocuk katiliminin saglanmasi ve
proje kapsaminda hazirlanmakta olan egitim programinin icerigine iliskin
cocuklarin goriis ve dnerilerinin alinmasi amaciyla “Cocuk Katilimi Etkinligi”
diizenlenmistir. Cocuk katilim etkinligi sonrasinda Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginca goriis ve Onerilere iliskin cocuk katilim raporu olusturulmustur.

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklari ve Egitimi Projesi Egitim
Progranu Inceleme Calistayi- 26-27 Mayis 2025

Proje kapsaminda hazirlanan egitim programinin Milli Egitim Bakanligi
program gelistirme ilkelerine uyumlulugunun degerlendirilmesi ve
diizenlenmesi amaciyla Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 biinyesinde
calisan program ve alan uzmanlarinin katilimiyla Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginda calistay diizenlenmistir.

|:| Afet ve Acil Durumlarda Cocuk Haklart ve Egitimi Projesi Egitici
Egitimi-30 Haziran-4 Temmuz 2025

Proje kapsaminda hazirlanan programlara iliskin 3.02.03.02.081 kodlu Afet ve
Acil Durumlarda Cocuk Haklar1 ve Egitimi Projesi Egitici Egitimi Kursu Milli
Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlarda gérev yapan 100 MEB AKUB
mensubu 6gretmene verilmistir.
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10.5. Milli Savunma Bakanlig1

Savunma projeleri ve calismalar1 s6z konusu giivenlik alanlarinin her biriyle
yakin iliski icerisindedir. Milli giivenligin siirdiiriilebilirligi acisindan stratejik
bir unsur olan bu projeler, yalnizca askeri kapasitenin artirilmasina degil;
ayni zamanda i¢ giivenligin kurumsal altyapisinin gii¢clendirilmesine de katk1
saglamaktadir.

Yerli, milli ve 6zgiin teknoloji gelistirme yaklasimi, bagimsizlik ve
giivenligin temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Kritik altyapilarin
korunmasindan siber giivenlige, haberlesme sistemlerinden yapay zeka
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede hayata gecirilen projeler, toplumsal
giivenlik kapasitesinin yiikseltilmesine dogrudan etki etmektedir.

Milli Savunma Bakanhiginin yiiriittiigii proje ve calismalar, i¢ giivenligin bes
temel boyutunda degerlendirilmektedir. Bu projeler; afet ve kriz yonetimine
destek saglamakta, sinir giivenligini giiclendirmekte ve siber tehditlere karsi
koruma sunmaktadir. Ayrica, 6nem arz eden altyapi giivenliginin temini ve
kamu diizeni ile asayisin idamesine stratejik katki saglamaktadir.

10.5.1. Afet ve Kriz Yonetimi

Afet ve kriz yonetimi, i¢ giivenligin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Deprem, sel, heyelan ve yangin gibi dogal afetlerin yani sira insani Kkriz
durumlarinda; toplumsal diizenin saglanmasi, hizli tahliye, etkin yardim
ulastirma ve acil miidahale siireclerinin yiiriitiilmesi hayati oneme sahiptir.
Bu baglamda, ulastirma ve iletisim altyapisinin siirekliligi kadar savunma
projelerinin sundugu lojistik ve es giidiim kapasitesi de belirleyici rol
tistlenmektedir.

Bu kapsamda gelistirilen savunma projeleri, afet ve kriz donemlerinde i¢
giivenlik isleyislerinin dayanikliligim1 artirmaktadir. Kurtarici sistemler,
zirhl1 personel tastyicilar ve cagdas muharebe araglari (PARS, KAPLAN vb.)
basta olmak tiizere ¢esitli lojistik destek araclari, afet bolgelerinde arama-
kurtarma, tahliye ve lojistik calismalarinin etkin bi¢imde yiiriitiilmesine
olanak tanimaktadir.
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TCG Anadolu, ana iis destegi gereksinimi olmaksizin muharebe ve lojistik
destek unsurlarini kriz sahalarina intikal ettirebilme kabiliyetine sahip olup afet
ve acil durumlarda insani yardim operasyonlarii¢in 6zel olarak tasarlanmustir.
TCG Anadolu, Tiirkiye'de simdiye kadar insa edilmis en biiyiik ve tiiriiniin
tek 6rnegi gemidir. Amfibi, helikopter, insansiz hava araci operasyonlari
ve afetlerde insani yardim amacl kullanilmak {izere insa edilmistir. TCG
Anadolu, bir amfibi tabur ile gerekli muharebe ve destek araclarini ana s
destegi olmadan kriz bolgelerine tasityabilme, havuzunda tasiyacagi cikarma
araclar ile ¢itkarma operasyonlarina katilabilme, helikopterler ve insansiz
hava araclariyla gece ve giindiiz operasyon yapilmasina olanak saglayan bir
ucus giivertesine sahiptir.

Seyyar Yiiziicii Hiicum Kopriisit SAMUR, sel felaketlerinde kesintiye ugrayan
ulasim hatlarmin hizlica yeniden kurulmasini saglayarak bolgedeki lojistik ve
kurtarma operasyonlarinin etkinligini artirmaktadir.

643



644

21.YUZYILDA TURKIYE'NIN IC GUOVENLIK SEFERBERLIGI

GOKTURK-3 Sentetik Ac¢iklikli Radar uydusu; deprem, sel ve orman yangini
gibi afet senaryolarinda, her hava kosulunda sagladig1 anlik goriintiileme
kabiliyeti sayesinde hasar tespiti ve durumsal farkindalik saglamada 6nemli
bir rol oynamaktadir. Béylece, kriz yonetimi siireclerinin etkinligine 6nemli
oOl¢tide katkida bulunmaktadir.

Deniz platformlar arasinda yer alan MILGEM projesine bagh olarak
iiretilen gemiler ile Reis sinift denizaltilar ise kriz bolgelerine insani yardim
ulastirilmasi ve deniz ulasiminin giivenliginin temini acisindan énemli bir
kapasite sunmaktadir.

Komuta ve kontrol sistemleri, afet anlarinda miihim islevler tistlenmektedir.
ADVENT MARTI Hava Komuta Kontrol Sistemi, gercek zamanl es giidiim
ve durumsal farkindalik saglayarak miidahale siireclerini hizlandirmakta;
AcroSAT X60-0Om, X38-S ve Ka120-OP gibi uydu haberlesme sistemleri ise
iletisimin kesintiye ugradigi senaryolarda siirekliligi garanti altina alarak kriz
yonetimini desteklemektedir.
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ADVENT MART]I, ayrica coklu platformlardan gelen verileri tek merkezde
toplayarak ortak harekat alani olusturmakta ve karar alma siireclerini en
elverisli duruma getirmektedir.

Ayrica, milli elektrikli tren ve rayl sistem projeleri, tahliye operasyonlarinin
giivenle yiiriitiilmesine ve acil yardim lojistiginin etkin sekilde saglanmasina
katkida bulunmaktadir.

Savunma sanayii ve AFAD is birligiyle gelistirilen yerli arama-kurtarma
teknolojileri de afet yonetiminde stratejik bir destek unsuru haline gelmistir.
Yasam tespit radarlari, mobil enkaz alt1 goriintiileme sistemleri, termal
kameralar, insansiz kara araclar1 ve ses dalgalariyla ¢alisan canli tespit
sensorleri, enkaz altinda kalanlarin daha hizli ve giivenilir bicimde bulunmasini
saglamaktadir.

Bu cercevede 6ne ¢ikan projelerden biri, TUBITAK MAM tarafindan
gelistirilen akustik sismik sensor tabanl enkaz altinda canli tespit sistemidir
(AkuSTECTS). Yapay zeka destekli analiz yetenegi ile yanlis alarm oranini
azaltmakta ve metre alt1 hassasiyetle yer belirleme olanagi sunmaktadir. Ayrica
AFAD tarafindan kullanilan yerli arama-kurtarma robotlari, dar gecitlerden
gecebilme, kamera ve sensorlerle goriintii aktarimi, gaz tespiti ve manipiilator
kollartyla enkaza miidahale imkam gibi islevlerle kurtarma ekiplerinin
kabiliyetini artirmaktadir.

Kriz donemlerinde haberlesmenin siirekliligi icin AFAD Mobil Haberlesme
Sistemleri ve mobil uygulamalar gelistirilmistir. Bu uygulamalar, saha
ekipleriyle es giidiim saglarken vatandaslara da anlik uyari ve giivenlik
bilgisi iletecek sekilde tasarlanmistir. Bunun yaninda, ¢1g 6nleme ve izleme
sistemleri 6zellikle Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde ¢ig felaketlerini
erken tespit ederek olasi kayiplar1 azaltmay1 hedeflemektedir. Bu projelerin
teknik yetenekleri de afet ve kriz yonetimine dogrudan deger katmaktadir.

Yiiksek arazi kabiliyeti, zirh korumasi ve modiiler tasarimlara sahip lojistik
araclar, izl ve emniyetli intikal olanag1 saglamaktadir. MILGEM gemileri, uzun
siireli deniz harekatina uygun yapilar ve cagdas sensor teknolojileriyle insani
yardim ve lojistik tasimaciligi giivence altina alirken Reis sinifi denizaltilar, ileri
seyriisefer ve sessiz hareket yetenekleriyle deniz giivenligini desteklemektedir.
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Uydu haberlesme ¢oziimleri yiiksek bant genisligi ve mobil terminaller
aracihigryla kesintisiz iletisim imkani sunarken rayli sistem projeleri ise; yiiksek
yolcu kapasitesi, enerji verimliligi ve gelismis giivenlik standartlar1 sayesinde
kitlesel tahliyelerde onemli avantajlar saglamaktadir.

Tiim bu unsurlar bir araya geldiginde, milli savunma projeleri yalnizca askeri
kabiliyetlerin gelistirilmesiyle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda afet ve kriz
donemlerinde toplumun giivenlik ve dayaniklilik kapasitesini artiran stratejik
yatirimlar olarak one ¢ikmaktadir.

10.5.2. Sinir Giivenligi

Sinir giivenligi, i¢ giivenligin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
TeroOrle miicadele, yasa dis1 go¢ ve kacakciligin 6nlenmesi ile kara, hava ve
deniz smirlarinin etkin kontroli, devlet otoritesinin devamlilig1 ve toplumsal
istikrar acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda sinir bélgelerinde
kesif, gozetleme, hizli miidahale ve caydiricilik saglayan projeler, i¢ giivenligin
destekleyici bilesenleri haline gelmistir.

Bukapsamda, insansiz havaaracglari (BAYRAKTAR TB2, AKINCI, KIZILELMA),
orta ve uzun menzilli gozetleme platformlar1 (ANKA, AKSUNGUR) ile insansiz
deniz araclar1 (MARLIN, ALBATROS) sinir giivenligi icin 6nemli kabiliyet
saglamaktadir. Radar ve elektro-optik sistemler (ALPER, AKREP serisi), kara
ve deniz simirlarinda kesintisiz gozetim olanagi sunarken GOKTURK ve IMECE
gibi uydu projeleri, sinir 6tesi istihbarat ve yiiksek ¢coziiniirliiklii goriintiileme
yetenekleriyle giivenlik giiclerine stratejik avantaj kazandirmaktadir.

Projelerin teknik yetkinlikleri degerlendirildiginde, insansiz hava araclarinin
uzun siire havada kalabilme, yiiksek irtifa operasyonlari gerceklestirme ve
hassas mithimmatla gorev icra etme becerileri sayesinde sinir bolgelerinde
etkin kesif, gbzlem ve gerektiginde hedef odakli miidahale imkan1 sagladigi
goriilmektedir. Bu nitelikleriyle terdrle miicadelede etkili olurken, yasa
dis1 go¢ ve kacakeiliga karsi ise caydirici bir unsur tegkil etmektedir.
ANKA ve AKSUNGUR gibi platformlar, genis alan tarama ve gelismis veri
aktarim teknolojileriyle sinir 6tesi tehditlerin siirekli takibini miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle AKSUNGUR'un milli motor TEI-PD170 ile 41 saat
kesintisiz ug¢us yapabilmesi, hem sinir giivenliginde hem de afetlerde arama-
kurtarma ve hasar tespitinde stratejik avantaj saglamaktadir.

Ayrica, SERCE mini THA sistemleri (SERCE-1 ve SERCE-2), sinir gozetleme
etkinliklerinde ve Modiiler Gegici Us Bolgesi (MGUB) projelerinde etkin
bicimde kullanilmaktadir. Ozerk ucus Kabiliyeti, kolay kurulum ve sessiz
calisma ozellikleri sayesinde sinir hattinda kritik bir gozetim kapasitesi
sunmaktadir.
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Insansiz deniz araclar ise 6zerk hareket kabiliyeti ve uzun menzil avantajiyla
deniz hatlarinda yasa dis1 gecis ve kacakeilik etkinliklerinin tespit ve
kontroliinde dnemli rol oynamaktadir. ALPER ve AKREP serisi radar ve sensor
sistemleri, gece-giindiiz ve zorlu hava kosullarinda yiiksek ¢oziiniirliikte hedef
tespiti ile siirekli gdzetim saglamaktadir. Uydu projeleri ise genis kapsama
alani ve metre alt1 ¢oziiniirliikte goriintiileme ile kara ve deniz sinir1 6tesinde
derinlemesine istihbarat tiretmektedir.

Kara ve deniz sinirlarinin korunmasinda ayrica erken ikaz sensorleri (ASELPIR,
aselZone Sismik, MIDAS, LINEGUARD) gibi yapay zeka destekli, fiber-optik
tabanl ¢oziimler de kullanilmaktadir. Bu sistemler, sinir ihlallerinin aninda
tespitini saglayarak giivenlik giiclerinin miidahale hizin1 artirmaktadir.

AKSUNGUR, afet bolgelerinde yiiksek irtifadan genis alanlarin goriintiilenmesi
ve durumsal farkindaligin saglanmasinda kritik bir gorev tistlenmektedir.
Uzun ucus siiresi ve gelismis sensorleri sayesinde arama-kurtarma
operasyonlarina destek vererek afet yonetim siireclerinin etkinligine 6nemli
katkilar sunmaktadir.

A400M Ulastirma Ucagi ise dogal afetlerde hizli ve genis ¢apli insani yardim
malzemeleri ile ekipmanlarinin tasinmasinin yani sira acil tibbi tahliye
operasyonlarinda da 6nemli bir rol iistlenmektedir. Afet yonetimi ve saglik
hizmetlerinin etkinligini artirarak kriz durumlarinda lojistik destek ve hayat
kurtarma ¢alismalarina biiyiik bir katkida bulunmaktadir. A400M’nin
yiiksek tasima kapasitesi, sinir hattinda hizli konuslandirma ve tahliye
operasyonlarinda da dogrudan i¢ giivenlik kapasitesini artirmaktadir.

Tiim bu projeler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sinir giivenligi sadece
fiziksel tedbirlerle sinirli kalmayip hava, deniz ve uzay tabanl gézetim ve
istihbarat sistemleriyle desteklenen ¢ok katmanl bir yap1 kazanmaktadir. Bu
sayede sinir hatlarinda kamu diizeninin saglanmasi, yasa disi etkinliklerin
onlenmesi ve caydiriciigin artirilmasi miimkiin olmaktadir.

10.5.3. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, i¢ giivenligin en dinamik ve giincel boyutlarindan biridir. Devlet
otoritesinin siirekliligi, kritik bilgi sistemlerinin korunmasi ve kamu diizeninin
dijital ortamda giivence altina alinmasi, cagdas giivenlik anlayisinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Dijital tehditlerin artisi, siber giivenligi sadece
teknik bir alan olmaktan ¢ikararak dogrudan toplumsal giivenligin unsuru
haline getirmistir.

Bu cercevede, ulusal diizeyde olusturulan yapilar ve projeler siber giivenlik
kapasitesini giiclendirmektedir. Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi ve Siber
Olaylara Miidahale Ekipleri, lilke capinda es giidiimii saglayan temel yapilar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim ve insan kaynag1 boyutunda BTK Akademi
programlari dikkat ¢ekerken kamu-ozel is birligini artirmak amaciyla Siber
Giivenlik Kiimelenmesi gelistirilmis; yapay zeka tabanli siber giivenlik ¢oziimleri
ve dijital doniisiim projeleri de giivenlik ekosisteminin kapsamini genisletmistir.
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Projelerin teknik kabiliyetleri acisindan USOM’un gorevi ulusal 6l¢ekte siber
tehditleri tespit etmek, saldirilar1 siniflandirmak ve miidahale siireclerini
koordine etmektir. Bu yapi, deger tasiyan altyapilarin korunmasi ve kamu
diizenini bozabilecek siber saldirilarin engellenmesi acisindan merkezi bir
isleve sahiptir. SOME eKkipleri, her kurum ve sektérde dogrudan miidahale
kapasitesiyle calisarak yerinde ve hizli ¢éziimler iiretebilmekte, boylece
kesintilerin toplumsal diizeni etkilemesinin 6niine gecmektedir.

BTK Akademi biinyesinde yiiriitiilen programlar, nitelikli insan kaynagi
yetistirme ve toplumsal farkindalik olusturma boyutuyla 6ne cikmaktadir.
Bu egitimler, giivenlik kurumlarinin ihtiyacini karsilamakla birlikte, bireylerin
de siber tehditlere kars1 bilinglenmesine katki saglamaktadir. Siber Giivenlik
Kiimelenmesi ise; kamu, 6zel sektor ve akademi is birligiyle gelistirilen yazilim,
donanim ve hizmetlerin ortak bir ¢at1 altinda toplanmasini saglamaktadir.
Boylelikle iilkenin siber giivenlik alaninda kendi iiriin ve ¢dziimlerini iiretme
kapasitesi artirllmakta ve disa bagimlilig1 azaltilmaktadir.

Dijital doniisiim projeleri ve yapay zeka tabanl giivenlik uygulamalari ise daha
ileri bir boyutta siber savunmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu ¢éziimler, biiyiik
veri analiziyle saldirilarin dnceden tespit edilmesine, karar destek sistemlerinin
giiclendirilmesine ve olay miidahale siireclerinin hizlandirilmasina katki
sunmaktadir. Boylece hem kamu kurumlarinin hem de 6nemli altyapilarin
giivenligi saglanarak ic giivenligin dijital boyutu giiclendirilmektedir.

Bu cercevede Ahtapot Biitiinlesik Siber Giivenlik Sistemi, TSK tarafindan
kullanilan ve NATO testlerinden basariyla gecen milli bir ¢6ziimdiir. Servis
dis1 birakma saldirilarina karsi yiiksek etkinlik saglamakta hem kamu
kurumlarinda hem de uluslararasi 6l¢ekte ilgi gormektedir.

Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi ise 2017°de kurulmus ve 2018 de faaliyete
gecmistir. Kamu-6zel-akademi is birligiyle, yerli iiriinlerin gelistirilmesi, kiiresel
rekabet giiciiniin artirilmasi ve insan kaynaginin yetistirilmesi konularinda
stratejik katkilar sunmaktadir.

USOM ise “Siber Yildiz” ve “Fetih Siber Talimhane” gibi etkinliklerle, sadece
operasyon odakl es giidiim degil, ayn1 zamanda uzman yetistirilmesine
yonelik kabiliyet gelistirmektedir.

Yeni bir bakis acis1 sunan “Sifir Giiven” yaklasiminda, katmanl savunma ve
Oongoriilii savunma stratejileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasimlar, kurumlarin
saldir1 diizeyini en aza indirerek dayanikliligin1 artirmaktadir. Yapay zeka
destekli siber giivenlik ¢oziimleri (u¢ nokta giivenligi, saldir1 tespit ve
miidahale, siber operasyon merkezleri) giderek yayginlasmaktadir. Uretken
yapay zeka hem bir tehdit hem de bir ¢oziim araci olarak degerlendirilmekte;
yerli yazilimlarla biitiinlestirilerek ulusal giivenlik kabiliyetini artirmaktadir.
Siber giivenlik projeleri, yalnizca bilisim altyapisinin korunmasiyla sinirl
kalmayip devlet otoritesinin, toplumsal istikrarin ve ulusal bagimsizligin
siirdiiriilmesinde stratejik bir giivenlik alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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10.5.4. Kritik Altyap1 Giivenligi

Kritik altyapilarin giivenliginin saglanmasi, i¢ giivenlik politikalarinin temel
unsurlarindan biridir. Enerji, haberlesme, ulasim ve savunma gibi altyapilarda
meydana gelebilecek kesintiler, ekonomik etkinliklerin yani sira kamu diizeni
ve ulusal bagimsizlik iizerinde de dogrudan etkili olabilmektedir. Bu baglamda,
milli savunma projeleri, altyapilarin siirekliligini saglamak ve disa bagimlilig
azaltmak acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Motor ve giic sistemleri, bu stratejik cercevenin merkezinde yer almaktadir.
Helikopterler icin gelistirilen TEI-TS1400 motoru ve savas u¢aklaria yonelik
TF Serisi projeler, hava platformlarmin siirekli operasyonlarini desteklerken
BATU ve UTKU motorlari, kara araclarinda operasyonel bagimsizligi miimkiin
kilmaktadir. Boylelikle, kriz donemlerinde hem kara hem de hava unsurunun
harekat kabiliyeti giivence altina alinmaktadir.

Uzay projeleri ise deger tastyan altyapi giivenliginde tamamlayici niteliktedir.
Tiirksat 6A projesiyle haberlesme alaninda milli kapasite artirilirken IMECE
uydusu, yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintiileme olanaklar1 sunmaktadir.

Haberlesme altyapisinda kullanilan Jandarma Entegre Muharebe ve Bilgi
Sistemi (JEMUS), Kriptolu Emniyet Telsiz ve Muharebe Sistemi (KETUM),
olaganiistii durumlarda emniyetli iletisimi saglayarak giivenlik birimlerinin
etkin es glidiimiine olanak tanimaktadir.

Siber-fiziksel giivenlik kapsaminda, savunma sanayii tarafindan gelistirilen
ag tabanli komuta-kontrol sistemleri (ADVENT, MILSOFT ¢6ziimleri), kritik
altyapilarin (enerji, ulastirma, saglik) kriz senaryolarinda giivenli sekilde
isletilmesini saglayan destekleyici yapilar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Sonuc olarak bu projelerin biitiinciil sekilde degerlendirilmesi, milli savunma
calismalarinin kritik altyapilarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi izerinde
dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cercevede, devlet otoritesinin
ve toplumsal diizenin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

10.5.5. Kamu Diizeni ve Asayis

Kamu diizeni ve asayis, i¢ giivenlik kapsaminda giinliik yasamla dogrudan
baglantili olan yonleri ifade etmektedir. Toplumsal olaylara miidahale, sehir
ici giivenligin saglanmasi ve kolluk kuvvetlerinin hareket kabiliyeti bu alanin
temel bilesenleridir. Milli savunma projeleri, kolluk birimlerinin gérevlerini
daha etkin bicimde yerine getirmelerine imkan tanimaktadir.

Zirhli araclar, bu katkinin 6nde gelen 6rneklerindendir. ILGAZ II, Yoriik
4x4, KAPLAN ZPT ve AKREP II gibi araclar; tistiin manevra kabiliyeti, farkli
arazi kosullarina uyum ve mayin ile el yapimi patlayicilara karst koruma
ozellikleriyle 6ne cikmaktadir. Bu teknik yetkinlikler, giivenlik giiclerinin sehir
merkezi veya kirsal bolgelerde operasyon odakli etkinligini artirarak kamu
diizeninin korunmasina dogrudan destek saglamaktadir.
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Bunun yaninda Ejder Yal¢in ve Vuran gibi yeni nesil zirhli personel tasiyicilar,
yalnizca asayis operasyonlarinda degil, afet ve kitlesel tahliye siireclerinde de
giivenlik birimlerine destek saglamaktadir.

Uzaktan komutali silah kuleleri (MIZRAK, NEFER, KORHAN) ise i¢ giivenlik
operasyonlarinda caydirict unsur olarak kullanilmaktadir. Termal goriis
sistemleri, stabilize atesleme kapasitesi ve cesitli kalibrelerle uyumlu tasarimlar
sayesinde giivenlik birimleri gece-giindiiz kesintisiz gorev icra edebilmektedir.

Insansiz Kara Araclan (IKA); kesif, gdzetleme ve bomba imha gorevlerinde
kullanilmakta; kamu diizenine yonelik tehditlerin bertarafinda insan kaybi
riskini azaltmaktadir. Orta sinif IKAlar ASELSAN ve HAVELSAN tarafindan
gelistirilerek sinir ve sehir giivenligi operasyonlarinda etkin gorev almaktadir.

ASELSAN1n gelistirdigi genis alan gozetim radarlar1 ve elektro-optik
kamera sistemleri, sehir giivenligi ve degerli tesislerin korumasinda emniyet
birimlerinin kabiliyetini artirmaktadir. Biitiinlesmis emniyet iletisim ¢oziimleri
(KETUM, JEMUS ve ASELSAN telsiz sistemleri), kitlesel olaylarda ve sehir
giivenligi senaryolarinda kesintisiz ve giivenli haberlesmeyi garanti etmektedir.

Kent giivenlik yonetim sistemleri ile biitiinlestirilen yapay zeka destekli analiz
yazilimlari, kalabalik hareketlerini gercek zamanl olarak takip ederek riskli
bolgelerin 6nceden belirlenmesine ve kamu diizeninin 6ngoriili sekilde
korunmasina katki saglamaktadir.

Tiim unsurlar birlikte degerlendirildiginde, kamu diizeni ve asayisin
teminini hedefleyen projeler yalnizca kolluk kuvvetlerinin operasyon odakli
kabiliyetini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda sehir giivenlik altyapisinin
gliclenmesini saglamaktadir.

Sonuc olarak kamu diizeni ve asayise yonelik milli savunma projeleri;
cagdas zirhli araclardan insansiz kara araclarina, uzaktan komutali silah
kulelerinden yapay zeka destekli gézetim ve iletisim coziimlerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu yatirimlar, giivenlik giiclerinin kent ici
ve kirsal operasyonlarda etkinligini artirmakla kalmayip kitlesel olaylarda
toplumsal istikrarin korunmasina; kriz anlarinda ise kamu diizeninin
hizlica tesis edilmesine dogrudan katki sunmaktadir. Boylece savunma
teknolojilerinin gelisimi yalnizca askeri sahay1 degil, i¢ giivenligin giinliik
yasamdaki siirdiiriilebilirligini de giivence altina almaktadir.
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Milli Savunma Bakanlig - I¢ Giivenligi Katkilart

f¢ Giivenlik Boyutu Katki Mekanizmasi

Afet - Kriz Yonetimi

Afetlerde lojistik destek, arama-
kurtarma teknolojileri, insani
yardim kapasitesi, kriz haberlesmesi

One Cikan Projeler/Ornekler

TCG Anadolu, Seyyar Yiiziicii Hiicum
Kopriisii (SAMUR), GOKTURK-3 SAR
uydusu, AFAD is birligiyle arama-
kurtarma teknolojileri, ADVENT
MARTI Komuta Sistemi, AkuSTECTS
Canli Tespit Sistemi

Sinir Giivenligi

insansiz hava ve kara araclari, radar
ve elektro-optik sistemlerle sinir
gozetimi; caydiricilik

BAYRAKTAR TB2, AKINCI,
KIZILELMA, ANKA, AKSUNGUR,
SERCE mini iHA, ALPER & AKREP
radarlar;, GOKTURK & IMECE uydulari,
A400M lojistik ucagi

Siber Giivenlik

Ulusal siber savunma yapilari, yapay
zeka tabanli ¢oziimler, kurumlar
arasi koordinasyon

USOM, SOME ekipleri, BTK Akademi
egitimleri, Tiirkiye Siber Giivenlik
Kiimelenmesi (TSGK), Ahtapot
Biitiinlesik Siber Giivenlik Sistemi

Kritik Altyap1 Giivenligi

Savunma sanayii motor projeleri,
haberlesme sistemleri, uydu
¢oOziimleri

TEI-TS1400, TF Serisi, BATU & UTKU
motorlari, Tiirksat 6A, IMECE, JEMUS
& KETUM haberlesme sistemleri,
ADVENT komuta-kontrol

Kamu Diizeni ve Asayis

Zirhli araclar, insansiz kara araclari,
gozetim ve haberlesme teknolojileri

ILGAZ1I, Yoriik 4x4, KAPLAN, AKREP
IL, Ejder Yalgin, Vuran ZPT, IKA (insansiz
Kara Araglar1), MIZRAK & NEFER silah
kuleleri, KGYS entegrasyonu
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10.6. Saglik Bakanligi

Saglik hizmetleri yalnizca bireylerin saglik ihtiyaclarinin karsilanmasi ile
sinirhl kalmamaktadir. Saglik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen projeler ve
calismalar; toplumsal diizenin siirdiiriilmesi, biyogiivenligin saglanmasi,
afet ve krizlere hazirlik yapilmasi, kritik altyapinin giivenliginin saglanmasi,
dijital veri tabaninin olusturulmasi ve sinir bolgelerinde istikrarin korunmasi
bakimindan stratejik 6neme sahiptir.

Bulasici hastaliklarla miicadele, bagimhilikla miicadele, kan ve doku hizmetleri,
gbcmen saghgy, dijital saglik altyapisi ve cevre saghig gibi farkli alanlarda
gerceklestirilen uygulamalar; halk sagliginin korunmasinin yani sira kamu
diizeninin desteklenmesi, devlet otoritesinin giiclendirilmesi ve ulusal giivenlik
kapasitesine katki saglanmasi islevlerini yerine getirmektedir.

10.6.1. Afet-Kriz Yonetimi

Afetler, salginlar ve gocler gibiolaganiistii durumlar yalmzca saglik hizmetlerini
degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeni ve devlet otoritesini de dogrudan
etkileyen giivenlik meseleleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede Saglik
Bakanligy, kriz ve afet donemlerinde kesintisiz hizmet sunabilmek amaciyla
giiclii bir kurumsal kapasite inga etmistir. S6z konusu kapasite, toplumun acil
saglik ihtiyaclarina yanit verirken ayni zamanda kamu diizeninin idamesine
katki saglamaktadir.

UMKE, afet bolgelerinde hizli ve etkin saglik miidahalesi gerceklestirme
bakimindan deger tasiyan bir rol iistlenmektedir. UMKE, hareket kabiliyeti
ve saha tecriibesi sayesinde yalnizca saglik alaninda degil, aym1 zamanda
toplumda olusabilecek panik ve diizensizligin engellenmesi acisindan da
onemli bir giivenlik islevi yerine getirmektedir. Ayni sekilde, sahra hastaneleri
ve gecici barinma merkezlerinde sunulan saglik hizmetleri de afet sonrasi
toplumsal diizenin yeniden tesisinde destekleyici olmaktadir.

Mobil saglik ekipleri ile kan bagisi tirlar1 gibi seyyar ¢oziimler, olaganiistii
kosullarda karsilasilan lojistik zorluklarin asilmasina olanak tanimaktadir.
Afet donemlerinde kan ve kan tirtinleri ihtiyacinin araliksiz karsilanmasi,
yalnizca tedavi siireclerinin devamliligini saglamakla kalmayip kamu
otoritesine duyulan giiveni de pekistirmektedir.

Salgin hastaliklar baglaminda, Pandemik influenza Ulusal Hazirlik Plani ile
Covid-19 siirecinde uygulanan yonetim stratejileri, tilke genelinde krize karsi
kapasitenin artirilmasina katki sunmustur. Asi ve antiserum lojistik sistemleri
ile As1 Takip Sistemi (ATS) ve ASILA gibi dijital araclarin afet kosullarinda
dahi sorunsuz ¢alismasi, bagisiklama hizmetlerinin stirekliligini garanti altina
almustir.
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Sonug olarak Saglik Bakanlhiginin afet ve kriz yonetimine iliskin etkinlikleri
sadece acil tibbi gereksinimlerin karsilanmasiyla sinirli kalmamakta; hizmet
siirekliligi, toplumsal panik ve diizensizligin 6nlenmesi, devlet otoritesinin
giiclendirilmesi gibi giivenlik boyutlarim1 da kapsamaktadir. Boylece saglik
politikalari, afet ve kriz yonetiminin stratejik bir unsuru haline gelmektedir.

10.6.2. Sinir Giivenligi

Sinir bolgeleri; go¢ hareketliligi, bulasici hastaliklarin yayilma riski ve saglik
hizmetlerine erisimde yasanan giicliikler nedeniyle yalnizca insani acidan
ele alinmamakta; ayn1 zamanda yiiksek giivenlik boyutuna sahip alanlar
olarak degerlendirilmektedir. Saglik Bakanliginin bu cografyalarda yiiriittiigii
calismalar, dogrudan sinir giivenligi, kamu diizeninin tesisi ve toplumsal
istikrarin muhafazasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, gé¢ baskisinin yogun oldugu illerde tesis edilen Go¢men Saghigi
Merkezleri (GSM ve GGSM) ile Yabanci Uyruklular Poliklinikleri, diizensiz
gocten kaynaklanabilecek olasi saglik krizlerinin nlenmesine yonelik hizmet
sunmaktadir. Bu merkezlerde gerceklestirilen asilama ve bulasici hastalik
kontrolii uygulamalari, sinir 6tesi salgin riskine karsi tilke icinde koruyucu
bir giivenlik hatt1 olusturmaktadir.

Ayrica, idari gozetim altinda bulunan gé¢menlere sunulan saglik hizmetleri,
insan haklari standartlarina uygun bicimde planlanmakta olup bu uygulamalar,
sinir bolgelerinde kamu diizeninin korunmasina da destek saglamaktadir.
Yapilan saglik taramalari, asilama ve bulasici hastalik kontrolii gibi islemler,
sinir gecislerinden dogabilecek biyolojik tehditlere karsi etkin koruma
saglamaktadir.

Sonug olarak Saglik Bakanliginin sinir bolgelerindeki calismalar yalnizca
insani yardim anlayistyla sinirli kalmayip ayn1 zamanda biyolojik tehditlerin
yonetimi, gociin saglik sistemi tizerindeki yiikiiniin azaltilmasi ve toplumsal
diizenin devamhiliginin saglanmasi bakimindan stratejik bir giivenlik politikasi
niteligi tasimaktadir. Bu yaklasim, saglik politikalarinin sinir giivenligi ile ne
denli biitiinlesmis oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

10.6.3. Kritik Altyapinin Giivenligi

Saglik sisteminin kritik altyapisi, ulusal giivenligin siirdiiriilebilirligi acisindan
stratejik bir bilesen niteligindedir. As1 iiretim ve dagitim zinciri, kan ve doku
hizmetleri, ulusal tarama laboratuvarlari ile go¢ baskisi altindaki bolgelerde
sunulan hizmetler, yalnizca saglik politikalarinin degil, ayn1 zamanda kamu
diizeni ve devlet otoritesinin siirekliliginin temel unsurlaridir. Bu altyapilarin
kesintisiz islemesi, salgin ve afet gibi olaganiistii donemlerde toplumsal
istikrarin korunmasini dogrudan miimkiin kilmaktadir.
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Bu cercevede Saglik Bakanlhiginin gelistirdigi ATS ve ASILA mobil uygulamasi,
bagisiklama zincirini uctan uca izlenebilir hale getirmistir. Asilarin soguk zincir
boyunca izlenmesi, olasi kesintilerin aninda tespit edilmesi ve vatandaslarin
kendi as1 takvimlerini takip edebilmesi hem biyogiivenlik hem de toplumsal
direncin artirlmasi acisindan deger tasimaktadir. Benzer sekilde, TURKOVAC
ve yerli tan Kitlerinin gelistirilmesi, salgin donemlerinde disa bagimliligin
azaltilmasina ve tedarik giivenliginin giiclendirilmesine hizmet etmistir.

Kritik altyapinin bir diger boyutunu kan ve doku hizmetleri olusturmaktadir.
Giivenli Kan Temini Projesi ile kurulan bolgesel kan merkezleri, NAT testleri
sayesinde giivenli transfiizyon olanagi ve Hemovijilans birimleri ile stirekli
Kkalite kontrol saglamaktadir. Ayrica TURKOK Ulusal Kemik iligi Bankast,
nakil ihtiyaci olan hastalar icin stratejik bir giivence islevi gormektedir. Plazma
Fraksinasyon Projesi ise immiinglobulin gibi hayati ilaclarda disa bagimlilig
azaltarak kriz donemlerinde ila¢ erisimini giivence altina almaktadir.

Bu altyapinin giiclendirilmesine katki sunan bir diger unsur ise ulusal tarama
laboratuvarlaridir. HPV ve SMA tarama laboratuvarlari, yiiksek hacimli test
kapasitesiyle erken tan1 ve siirveyans siireclerini desteklemekte; olas1 biyolojik
tehditlere karsi hazirlig giiclendirmektedir. Ayrica kritik altyapinin bir parcasi
olan c¢evre saglig1 laboratuvarlar araciligiyla; su kalitesi, atik yonetimi, gida
giivenligi, kimyasal ve biyolojik riskler gibi ¢cevresel tehditler izlenebilmektedir.
Erken uyar ve diizenli izleme kapasitesi sayesinde, toplumu etkileyebilecek
salgin veya zehirlenme riskleri 6nceden belirlenebilmekte ve gerekli 6nlemler
alinabilmektedir.

Bu sistem, yalnizca halk sagligin1 korumakla kalmamakta, ayn1 zamanda olasi
biyolojik ve kimyasal tehditlerin kamu diizeninde yaratabilecegi panik ve
giivensizlik ortamini engelleyerek ic giivenlige dogrudan katki sunmaktadir.
Cevresel risklerin kontrol altina alinmasi, toplumsal istikrarin siirdiiriilmesi
ve devlet otoritesinin giiclendirilmesi acisindan stratejik bir islev gormektedir.

Kritik altyapiya yonelik bu biitiinsel yaklasim, Saglik Bakanliginin yalnizca
halk saghigini korumakla kalmadigini; ayn1 zamanda biyogiivenlik, hizmet
siirekliligi ve stratejik tedarik giivenligi tizerinden i¢ giivenligin kurumsal
kabiliyetini giiclendirdigini gostermektedir.

10.6.4. Siber Giivenlik ve Dijital Altyap1

Saglik hizmetlerinde dijitallesmenin etkisi, yalnizca verimlilik ve erisilebilirlikle
sinirli kalmayip aym1 zamanda ulusal giivenlik acisindan da stratejik bir
doniisiim teskil etmektedir. Saglik verilerinin biitiinliigiiniin saglanmasi,
kisisel bilgilerin korunmasi ve kilit Gnemdeki as1 ve ila¢ stoklarinin dijital
olarak izlenebilmesi; biyogiivenlikten kriz yonetimine kadar devletin i¢
giivenligine ¢cok yonlii katkilar sunmaktadir.
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Bu dogrultuda Saglik Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilen dijital altyapi
projeleri, saglik sisteminin otesinde, tilkenin genel giivenlik kapasitesi
bakimindan da 6nemli bir unsur niteligi tasimaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen ATS ve ASILA mobil uygulamasi, saglik yonetiminin
otesinde, biyolojik tehditlere karsi islevsel bir dijital giivenlik kalkan1 gorevi
tistlenmektedir.

Pandemi doneminde devreye alinan HES Kodu, Halk Saglig1 Yonetim Sistemi
ve Filyasyon ve Izolasyon Takip Sistemi (FITAS) gibi dijital araclar, temaslilarin
belirlenmesi ve izolasyon tedbirlerinin uygulanmasinda etkin rol oynamais;
toplumsal hareketliligin kontroliine destek olmus ve kamu diizeninin
korunmasina dogrudan katki saglamustir.

Saglik verilerinin entegre bicimde yonetilebilmesini saglayan e-Nabiz ve Dr.
e-Nabiz sistemleri, vatandaslarin Kisisel saglik kayitlarini yiiksek diizeyde
giivenlik ile saklamakta ve ihtiya¢ duyulan anda erisime agmaktadir. Bu
dijital altyapr hem saglik hizmetlerinde siirekliligin saglanmasi hem de hassas
verilerin muhafazasi acisindan 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Bagimlilikla miicadelede kullanilan TUBATIS ve TUBATEB gibi dijital
platformlar ise tedavi siireclerinin izlenmesinin yani sira saglik uzmanlarina
uzaktan egitim imkani1 sunmakta ve kamu sagliginin yani sira siber giivenlige
de katki saglamaktadir.

Sonug olarak Saglik Bakanhiginin dijital saglik altyapilari, siber tehditlere
karsi1 etkin bir savunma hatti olusturmanin yaninda; toplumsal diizenin
siirdiiriilmesinden kriz zamanlarinda hizli karar alma isleyislerine kadar
devlet otoritesinin pekistirilmesine yonelik stratejik kazanimlar sunmaktadir.

10.6.5. Kamu Diizeni ve Sosyal Politikalar

Saglik politikalari, yalmizca bireylerin korunmasi ve tedavisiyle sinirli olmayip
ayni zamanda toplumsal diizenin ve sosyal istikrarin saglanmasinda da kilit
bir rol oynamaktadir. Bagimlilik, ruh saghigi ve gogmen saghigi gibi alanlardaki
uygulamalar kamu giivenligi politikalariyla biitiinlesmis durumdadir. Bu
cercevede, Saghik Bakanliginin proje ve ¢calismalari, kamu diizeninin korunmasi
ve devlet otoritesinin giiclendirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

Bagimlilikla miicadele, kamu diizeninin siirdiiriilmesinde 6ncelikli alanlardan
biridir. Sigara kullanimini1 azaltmaya yonelik olarak uygulanan Dumansiz
Hava Sahasi Denetim Sistemi, vatandaslarin etkin katilimiyla isleyen Yesil
Dedektdr mobil uygulamasi ile TUBATIS ve TUBATEB sistemleri, bagimlilik
ile miicadelenin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, ALO
171 Sigara Birakma Danisma Hatt1 ve yaygin sigara birakma poliklinikleri
bu siireci kurumsal anlamda desteklemektedir. S6z konusu uygulamalar,
saglik ¢iktilarinin yani sira bagimliligin neden olabilecegi asayis sorunlarinin
onlenmesi bakimindan da i¢ giivenlik acisindan 6nem tasimaktadir.
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Ruh saghig1 hizmetleri de kamu diizeni ve toplumsal istikrar acisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Yurt genelinde yayginlastirilan Toplum Ruh
Saglig1 Merkezleri, psikososyal destek mekanizmalar1 ve ruhsal engelli
bireylere yonelik hayata gecirilen sosyal icerme projeleri, kisilerin toplumla
biitiinlesmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica, afetler ve salgin donemlerinde
sunulan psikososyal destek hizmetleri, kitlesel travmalarin énlenmesi ve
toplumun dayaniklihiginin artirilmasi noktasinda degerli bir rol tistlenmektedir.

Tiim bu ¢alismalar, saglik politikalarinin kamu diizenine dolayl degil,
dogrudan bir giivenlik katkis1 sundugunu gostermektedir. Bagimlilikla
miicadele, ruh sagligi hizmetleri ve go¢gmen sagligi alanindaki uygulamalar,
bireysel saghigin 6tesinde toplumsal baris, sosyal istikrar ve devlet otoritesinin
siirdiiriilebilirligine hizmet eden stratejik araclara doniismiistiir.

Saglik Bakanlig - I¢ Giivenlige Katkilart

i¢ Giivenlik . " C
§ Katki Mekanizmasi One Cikan Projeler/Ornekler
Boyutu
Afetlerde saglik UMKE Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri, Sahra
Afet — Kriz hizmetlerinin stirekliligi, Hastaneleri, Mobil Saglik Ekipleri, Kan Bagis1
Yonetimi hizl mobil miidahale ve Tirlari, Pandemik influenza Plani, COVID-19
sahra ¢coziimleri yOnetim stratejileri
Gocmen sagligi altyapisi, Gocmen Saglhigi Merkezleri (GSM, GGSM),
Sinir biyolojik tehditlerin Yabanci Uyruklular Poliklinikleri, SIHHAT ve
Gilivenligi kontrolii, toplumsal SHIFA projeleri, sinir bolgelerinde asilama ve
istikrar destegi salgin kontrolii
As1, kan ve doku As1 Takip Sistemi (ATS), ASILA, TURKOVAC,
Kritik Altyap1 hizmetleri; ulusal Giivenli Kan Temini Projesi, TURKOK Ulusal
Giivenligi laboratuvarlar, stratejik Kemik iligi Bankasi, Plazma Fraksinasyon
tedarik giivenligi Projesi, HPV & SMA tarama laboratuvarlari
Siber Saglik verilerinin giivenligi, e-Nabiz & Dr. e-Nabiz, HES Kodu, HSYS, FiTAS,
Giivenlik ve dijital izleme ve yonetim ATS & ASILA, TUBATIS & TUBATEB bagimlilik
Dijital Altyap1 sistemleri takip sistemleri
Toplumsal diizenin
. giiclendirilmesi, Yesil Dedektor, ALO 171, Dumansiz Hava Sahasi
Kamu Diizeni 2 o .
bagimhilikla ve ruh uygulamalari, TRSM, bagimlilikla miicadele
ve Sosyal 2 . AT o1 s
. saghgiyla miicadele, projeleri, gogmen saghigi entegrasyonu (SIHHAT
Politikalar o 1o
gbcmen saghigi & SHIFA)
entegrasyonu




IC GUVENLIGIN COK BOYUTLU iNSASI: BAKANLIKLARIN FAALIYETLERI

10.7. Tarim ve Orman Bakanlig1

10.7.1. Afet ve Kriz Yonetimi

Tarim ve Orman Bakanligy, Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 kapsamindaicra ettigi
gorevler ve AFAD ile is birligi icerisinde yiiriittiigii destekleme faaliyetleri ile
ic giivenlige katki sunmaktadir.

® Bakanlik, afet ve acil durumlardan etkilenen tarim alanlarinin

ve tarimsal iiriinlerin hasar tespitini yapmak, gida giivenligi ve
giivenirliligini saglamak,

Afet ve acil durumdan etkilenen hayvanlarin saghigi ve refahi
konusunda gerekli calismalar yiiriitmek ve salgin durumunda hayvan
itlaf calismalarini yiiriitmek,

Gerekli hallerde hayvanlarin tahliyesini saglamak,

Afet ve acil durumdan etkilenen ciftci ve treticilere yonelik
bilgilendirme yapmak,

Yonlendirme ve haberlesme koordinasyonu saglamak,

Meydana gelebilecek orman yanginlarina miidahale etmek ve sehir
yanginlarina lojistik destek vermek,

Su kaynaklarinin kalite ve miktar acisindan afet sonrasindaki
durumunu tespit etmek,

f¢me ve kullanma suyu ihtiyacinin karsilanmasina destek vermek,

Tasima ve ulasim arag ve ekipmanlarini afet ve acil durum hizmetlerine
tahsis etmek ve kullanmaktan sorumludur.

10.7.2. Orman Yanginlariyla Miicadele

Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Miidiirliigii, Tiirkiyede ormanlarin
korunmasindan sorumlu olan asli kurumdur. Orman kaynaklarini; ekolojik,
ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel faydalarini dikkate alarak, ekosistem biitiinliigii
icinde idare etmek, katilimci ve cok amach sekilde planlamak, ormancilik
karantina hizmetlerini yiiriitmek, orman alanlarin1 ve ormanlara iliskin
hizmetleri artirmak, ormanlari imar ve 1slah etmek; usulsiiz miidahalelere,
tabii afetlere ve yanginlara kars1 korumak Orman Genel Miidiirliigiiniin birincil
gorevidir.
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Ormanlarin korunmasinda izlenen genel politikalar sunlardir:

®  Korumada teknolojiden faydalanilarak siirekli izleme ve etkili koruma,

®  Orman zararlilarina karsi etkin ve dogaya uyumlu biyolojik miicadele,
®  Orman sagligim siirekli izleme,
®  Ormanlarin korunmasi konusunda milli biling olusturma.

Bu baglamda yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin bazilar1 sunlardir:
Ormanlari Izleme Koruma Entegre Miidahale (ORIKEM)

Ormanlar izleme Koruma Entegre Miidahale (ORIKEM) projeleri kapsaminda
yerli ve milli yapay zeka ile calisan teknolojiler gelistirilmistir. Fotokapanlar
ile orman sahalar1 7/24 saat izlenmektedir. Hareket sensorlerinden saglanan
goriintii ve videolar, makineler aras1 haberlesmeyle (M2M) aktarilip yapay
zeka tarafindan islenmekte ve ilgili orman isletme sefine gercek zamanli olarak
alarm gonderilmektedir.

ORKOD Sistemi

2004 yilindan itibaren yiiriirliikte olan Damga Yonetmeligi, giiniimiiz
teknolojik altyapisina ve sektorel ihtiyaclara uyumlu héle getirilerek tekrar
diizenlenmistir. Damga yerine kullanilan ORKOD sistemi, Orman Bilgi
Sistemi’yle biitiinlestirilerek kesilecek ya da usulsiiz sekilde kesilmis agaclarin
tespiti ile bu agaclardan elde edilen orman emvalinin isaretlenmesinde
kullanilmaktadir. ORKOD sistemi araciligiyla tiim orman emvali, kesim
noktasindan nihai kullaniciya kadar dijital olarak izlenebilir hale gelmistir.
Boylece orman iiriinlerinin izlenebilirligi ve denetlenebilirligi artirilmistir.

Elektronik Tastma Belgesi ve Mobil Kontrol Uygulamasi
Orman Emvali veya Odun Dis1 Uriinlere Verilecek Tasima Belgeleri

Hakkindaki Yonetmelik’te degisiklik yapilarak elektronik tasima belgesi
(ETB) uygulamasina gecilmistir. Boylece:

®  Ormanlarin yasa dist miidahalelerden korunmast,

®  Orman suclariyla miicadelede etkinligin artiriimast,

®  Koruma ve kontrol faaliyetlerinin giiclendirilmesi,

®  Orman iiriinleri ticaretinin saghkl hale getirilmesi, kayit disiigin
onlenmesi yoluyla devletin gelir kaybinin engellenmesi,

®  Ormaniiriinleri isleyen tesislerin daha etkin denetimi ve yasa dist
yollardan elde edilen iiriinlerin piyasaya siiriilmesinin engellenmesi,

°

Dogal kaynaklarimizin gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktariimasi
hedeflenmektedir.
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Orman Ekosistemlerinin Izlenmesi

Tiirkiye, Ormanlar Uzerindeki Hava Kirliliginin Etkilerinin Degerlendirilmesi
ve Izlenmesine iliskin Uluslararast {s bitligi Programi (ICP Ormanlari) agina
2006 yilinda Orman Ekosistemlerinin izlenmesi Projesi ile dahil olmus ve
calismalar baslatilmustir.

ICP Ormanlar1 kapsaminda yiiriitiilen ¢calismalarla; Tiirkiye ormanlarinin
saglik ve canlilik durumuna iliskin olarak ulusal diizeyde, uzun dénemli,
yaygin ve yogun izleme faaliyetlerine dayal1 yiiksek kaliteli bilimsel verilerin
elde edilmesi amaclanmaktadir. Bu veriler araciligiyla, ormanlarimizin hava
kirliligi ve iklim degisikliginden ne olciide etkilendigi belirlenmekte; buna
bagli olarak alinmasi gereken onlemler tespit edilmekte ve ilgili stratejiler
ortaya konulmaktadir.

Diger yandan, asli sorumlu olmakla birlikte, orman yanginlartyla miicadelede
faaliyet gosteren tek kurum Orman Genel Miidiirliigii degildir. Orman Genel
Miidiirliigiiniin koordinasyonunda veya afet 6lcegine gore AFAD yonetiminde
olmak iizere; AFAD, Jandarma, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve belediyeler gibi diger
kurum ve kuruluslar da destek gorevi yiiriitmektedir.

Orman yanginlari son yillarda kiiresel 6l¢ekte artis gosteren afetlerdendir.
Diinya genelinde, 2001-2024 yillar1 arasindaki veriler incelendiginde, orman
yangilarmin yesil alanlara verdigi zararlarin son yillarda iki kattan daha fazla
arttigl goriilmektedir.

Tiirkiye, 2025 yili itibariyla 27 yangin sondiirme ucagi, 105 helikopter, 14 THA,
yaklasik 6 bin kara araci ve 25 binden fazla personel ile Avrupanin bu alandaki
en hazirlikli iilkelerinden biri haline gelmistir. 2002 yilinda 73 ton olan havadan
su atma kapasitesi, 2025 itibariyla 438 tona ¢ikarilmustir.
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Tiirkiye, yanginla miicadelede IHA kullanan Avrupa'da ilk, diinyada ise ikinci
tilke konumundadir. Yanginlar erken tespit etmek icin yapay zeka destekli
sistemler ve 184’11 akilli olmak tizere toplam 776 gézetleme kulesi devreye
alinmustir. Bu teknolojik gelismeler sayesinde yangin tespit siiresi iki dakikaya
kadar diisiiriilmiistiir. 2002 yilinda ortalama 40 dakika olan ilk miidahale
siiresi, gliniimiizde 11 dakikaya kadar gerilemistir. Son 23 yilda toplam 4.796
adet yangin goleti ve havuzu yapilmis, 2002 yilinda 637 olan arazoz ve ikmal
araclari sayis1 2025 yili itibartyla 1.786ya ¢ikarilmastir.

Tiirkiye orman yanginlariyla miicadelede hem kurumsal hem de teknolojik
kapasitesini artirmaya devam etmektedir.

10.8. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Ulastirma sektorii, i¢ giivenlik alanlariyla dogrudan etkilesim halindedir. Kara,
deniz, hava ve demir yolu aglariile iletisim altyapilart hem toplumsal hayatin
siirekliligi hem de devletin giivenlik kabiliyeti acisindan kilit oneme sahiptir.

Ulastirma ve altyapi projeleri, i¢ giivenlik bakis acisiyla ele alindiginda:

®  Kriz ve afet yonetiminde tahliye, yardim ulastirma ve acil miidahalenin
kolaylastirilmasinda,

® Siber giivenlik unsuruyla, ulastirma sistemlerinin dijital tehditlere
karsi korunmasinda,

®  Sinir ve kritik altyapi giivenliginde koprii, tiinel, liman ve havalimani
gibi stratejik tesislerin emniyetinin saglanmasinda,

°

Kamu diizeni ve asayiste, trafik ve lojistik yonetimi araciligryla kolluk
kuvvetlerinin hareket kabiliyetinin artirilmasinda,

onemli rol oynamaktadir.

Bu nedenlerle ulastirma projeleri, yalnizca ekonomik kalkinmaya yonelik
yatirimlar olmakla kalmayip ayni zamanda ic giivenligin kurumsal kabiliyetine
ve toplumsal istikrara dogrudan katki sunan stratejik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.
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10.8.1. Afet ve Kriz Yonetimine Yonelik Projeler
Afetlere Dayanikli Ulastirma Altyapisi Yatirnnmlari

Ulastirma altyapisinin siirekliligi, afet ve kriz yonetimi siireclerinde nemli bir
rol oynamaktadir. Deprem, sel, heyelan ve yangin gibi dogal afetler esnasinda
tahliye giizergdhlarinin acgik tutulmasi ile arama-kurtarma ve yardim
ekiplerinin hizli bir bicimde bolgeye ulasabilmesi dogrudan yol, kdprii, tiinel
ve demir yolu hatlarinin dayanikliligina baghdir. Ulastirma aglarinda meydana
gelebilecek kesintiler, afet bolgelerinde miidahalenin gecikmesinin yani sira
kamu diizeninin bozulmasina, lojistik zincirlerde aksamalara ve toplumda
panik ortaminin olusmasina neden olabilmektedir.

Bu sebeple, ulastirma yatirnmlarinda afetlere direncli miihendislik uygula-
malarinin hayata gecirilmesi, yalnizca ulasim hizmetlerinin devamliligini
saglamakla kalmayip ayn1 zamanda i¢ giivenligin tesis edilmesine de 6nemli
oOl¢tide katki sunmaktadir.

AFETE DIRENCLI
ULASTIRMA ALTYAPISI

Altyapilarin Afetlere Karsi Guglendirilmesi

Deprem, sel ve heyelan risklerine karsi; kopri, viyadiik ve tiinel
sistemleri ileri mihendislik yontemleriyle gl¢lendirilmis,
dayanmikhlik seviyeleri artinlmistir,

Altyapilarnn Afetlere Yuksek Hizh Hatlara
Karsi Guglendirilmesi Entegre Akilli Uyan
Sistemleri
Deprem, sel ve heyelan Ray kingy, taskin ve deprem
risklerine karsy;, kopri, viyadUk ve gibi tehlikeleri onceden tespit
tunel sistemleri ileri muhendislik edebilen akilli erken uyan
yontemleriyle glglendirilmis, sistemleri tam ylksek hizli tren
dayaniklilik seviyeleri artinlmustir. hatlarnina entegre edilmistir.

((( ))) Afet Aninda Kritik Noktalarda
Kesintisiz 1zleme ve Algilama
lletisim Teknolojileri

Altyapisi / 3{\
Mobil baz istasyonlar, Ray kirigi algilama
alternatif enerji sistemleri ve sistemleri, deprem uyan
yedekli haberlegme sensorleri ve CCTV kamera
altyapilariyla; afet anlarinda adglari; hayati gegis
kesintisiz iletisim ve bilgi noktalarinda 7 glin 24 saat
akigt glvence altina aktif olarak galismaktadir.

alinrmigtir
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|:| Yusufeli Barajt Relokasyon Yollart (2022)

Yusufeli Baraji'nin insasi sonucu eski kara yolu giizergahlarinin baraj golii
altinda kalmasi nedeniyle yeni yollar, tiineller ve viyadiiklerden olusan
kapsamli bir relokasyon (mevcut yolun baraj yapimi sebebiyle konumunun
degistirilmesi) ag1 hayata gecirilmistir. 22 Kasim 2022 tarihinde tamamlanan
proje kapsaminda toplam; 69,2 km uzunlugunda yol, 39 tiinel (56,7 km), 19
koprii/viyadiik (3.615 m) ve 17 kavsak insa edilmistir. Ayrica ticii dengeli
konsol olmak iizere toplam 2.188 m uzunlugunda teknolojik kopriiler ve 147
m yiikseklige ulasan Yusufeli Viyadiigii projeye dahil edilmistir.

o ey T =

Bu yatirimlar sayesinde Artvin-Erzurum baglantisi kesintisiz olarak devam
ettirilmis; baraj ve ¢evresindeki yerlesimlerin ulasim ihtiyaclari giivence altina
alinmustir. Baraj govdesi ve rezervuar alaninin olasi dogal afetlerde (deprem,
heyelan, sel) ikincil afet riski olusturabilmesi sebebiyle, ulasimin siirekli
saglanmasi 6nem tasimaktadir. Insa edilen yeni yollar, afet donemlerinde
tahliye ve acil yardim akisin1 kolaylastirmakta, farkl tiinel ve viyadiikler
sayesinde giizergah cesitliligi sunularak erisimde tek noktaya bagimlilik
ortadan kaldirilmaktadir.

Yusufeli Baraji relokasyon yollarinin ic¢ giivenlige cok yonlii katkilari
bulunmaktadir. Oncelikle, afet sonras yasanabilecek ulasim aksakliklarinin
onlenmesi, kamu diizeninin korunmasina destek olmakta ve olasi panik
veya diizensizlik riskini azaltmaktadir. Ayrica projenin, barajin enerji tiretim
etkinliklerini siirdiiriilebilirligi acisindan lojistik siirekliligi temin ederek kritik
altyapi giivenligine dogrudan katki sundugu degerlendirilmektedir. Yeni yollar,
giivenlik giicleri, AFAD ve saglik ekiplerinin afet bolgelerine hizli miidahalesine
olanak saglamakta ve kriz yonetiminin etkinligini artirmaktadir. Son olarak
Erzurum-Artvin hattinin Dogu Karadeniz’in sinir bolgelerine acilan stratejik
bir gilizergah olmasi nedeniyle, bu ulasim aginin emniyetli isletilmesi, sinir
oOtesi kriz durumlarinda Tiirkiye’ye 6nemli avantaj saglamaktadir.
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|:| Karakurt-Horasan Yolu (2022)

7 Kasim 2022 tarihinde hizmete acilan Karakurt-Horasan yolu, Erzurum-Kars
giizergahinda ulasim standartlarinin iyilestirilmesini amaclayan degerli bir
projedir. Bu yol sayesinde seyahat siiresi 46 dakikadan 25 dakikaya indirilmis,
yol giivenligi artirilmis ve sinir kapilar1 istikametinde kesintisiz ulasim
saglanmustir.

Proje toplam, 22,7 km uzunlugunda olup 5 adet c¢ift viyadiik (1.781 m)
icermektedir. Boliinmiis yol standardinda insa edilen giizergah, agir tasit
trafigini de karsilayabilecek kapasitededir.

Bolgenin zorlu cografi yapisi ve sert iklim kosullar1 g6z oniinde
bulunduruldugunda, yolun kisalmasi ve giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi
afet ve acil durumlarda ulasim siirekliliginin korunmasina énemli katki
sunmaktadir. Kars, Ardahan ve Igdir'a baglanti saglayan soz konusu giizergah
hem simnir giivenligi acisindan hem de afet donemlerinde lojistik destek icin
stratejik bir oneme sahiptir.

Secenek olusturarak erisim olanag1 sunan Karakurt-Horasan yolu, tek
gilizergaha bagimliligr azaltarak ozellikle afetlerde ulasim giivenligini
giiclendirmektedir. Yolun yiiksek standartlara cikarilmasi, kilit noktadaki
sinir bolgelerine hizl erisim imkam tanirken afet yonetimi kabiliyetinin
artirilmasina ve giivenlik giiclerinin etkin hareketine olanak saglamaktadir.
Ayrica, yolun stratejik konumu sayesinde sinir giivenligi operasyonlarinda
lojistik tistiinliik elde edilmekte ve siir hattinda yasanabilecek olaganiistii
durumlara kars1 caydiricilik saglanmaktadir.
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|:| Kurik Baraji Varyanti (Kastamonu-Cankirt Yolu)

Kirik Barajr'nin insasi ile mevcut Kastamonu-Cankiri kara yolu giizergahinin
baraj goleti alani altinda kalma riski ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, se¢enek
olusturabilecek ulasim hatti olarak Kirik Baraji Varyant1 devreye alinmis;
cift tiip tiineller, viyadiikler ve cagdas kavsaklarin insasi ile yol ag1 yeniden
yapilandirilmistir. Proje toplam 20,4 km uzunlugunda olup bitiimlii sicak
karisim kaplamali tek yol standardinda insa edilmektedir. Bu kapsamda 1 cift
tiip tiinel (2x5.330 m), 1 ac-kapa tek tiip tiinel (279 m), 2 cift viyadiik (2x717,5
m), 2 farkl seviyeli kavsak ve 6 hemzemin kavsak planlanmuis; projenin 1,3
km'lik kesimi tamamlanmustir.

p

Boylece bolgenin kesintisiz ulasimi garanti altina alinirken s6z konusu altyapi
yatirimy, enerji tiretim etkinliklerinin istikrarli bicimde siirdiiriilmesi acisindan
da stratejik bir 6nem kazanmustir.

Varyantin en temel Katkilarindan biri, Karadeniz'de yer alan inebolu Limanu ile
ic bolgeler arasindaki baglantinin siirekliligini saglamak olmustur. Limandan
tasinan enerji tiriinleri ve stratejik materyallerin i¢ kesimlere ulastiriimasi
icin kesintisiz ve giivenli bir giizergah olusturulmus, bu sayede ekonomik
etkinliklerin devamliligz ile Kkilit noktadaki lojistik akislarin siirdiiriilebilirligi
saglanmustir. Ayrica proje, inebolu-Kastamonu-Cankiri-Kirikkale-Konya-
Manavgat kuzey-giiney ana aksinin parcasi olarak Ankara ve Akdeniz
limanlarina giivenli erisim saglayarak bolgesel tiriinlerin ic piyasaya ve dis
pazarlara aktarimini kolaylastiracaktir.
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Afet ve kriz anlarinda tiinel ve viyadiiklerle desteklenen bu yeni hat tahliye ve
acil yardim operasyonlarini hizlandirmakta; tek giizergaha bagimliligi ortadan
kaldirarak miidahale kapasitesinin artirilmasina olanak tanimaktadir. Bu
baglamda Kirik Baraji Varyanti, ulastirma ve enerji giivenligi kesisiminde
yiiksek 6neme sahip stratejik bir yatirnm niteligindedir. Barajin enerji
tiretimi, liman erisimi ve bolgesel ulasim olanaklar1 birlikte ele alindiginda
proje, yalnizca teknik bir miihendislik ¢éziimii sunmamakta; ayni zamanda
kamu diizeninin idamesi, kritik altyapilarin giivenligi ve i¢ giivenligin
giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

10.8.2. KOprii ve Tiinellerin Sismik Dayanimi

Kopriiler ve tiineller, afet ve kriz donemlerinde kritik ulasim noktalaridir; bu
yapilarda meydana gelecek kesintiler, bolgesel ve ulusal dlcekte ulasim aginda
onemli aksamalara yol acabilmektedir. Yiiksek sismik dayanim standartlari,
olasi biiyiik depremler sonrasinda bu hatlarin kullanilabilirligini koruma
amaci tasimaktadir. Mevcut kopriilerin giiclendirilmesi ise dogrudan risk
azaltma ve hazirlik stratejilerinin kapsamina girmektedir.

Koprii ve tiinellerin sismik dayanimu, i¢ giivenlige ¢ok boyutlu katkilar
saglamaktadir. Oncelikle afet sonrasinda ulasimin devam etmesi, toplumsal
panik ve diizensizlik riskini azaltarak kamu diizeninin korunmasina yardimci
olmaktadir. Bu altyapilarin ayakta kalmasi ayni zamanda giivenlik giicleri,
AFAD, saglik ekipleri ve lojistik unsurlarin afet bolgelerine hizli intikalini
miimkiin kilmakta; kriz yonetiminin etkinligini artirmaktadir. Istanbul
Bogazi'nda yer alan kopriiler gibi stratejik gecis noktalarinin dayanikl hale
getirilmesi tilke genelindeki ulasim ve tedarik zincirinin giivenligi acisindan
belirleyici rol oynamaktadir. Bunun yaninda 1915 Canakkale Kopriisii gibi
biiyiik 6l¢cekli projeler yalnizca ekonomik katkilariyla degil, askeri ve stratejik
hareketlilikte sagladigi caydiricilik boyutuyla da ulusal giivenlige dogrudan
hizmet etmektedir.

Tiirkiye genelinde insa edilen yeni nesil kopriiler (Yavuz Sultan Selim,
Osmangazi ve 1915 Canakkale Kopriileri), deprem riskleri g6z oniinde
bulundurularak 145 yil (Fonksiyonel Degerlendirme Depremi- FEE), 975 yil
(Emniyet Degerlendirme Depremi- SEE) ve 2.475 yil (Cokme Olmayan Deprem-
NCE) donemlerini kapsayan senaryolara uygun sekilde tasarlanmustir.
Mevcut kopriilerden 15 Temmuz Sehitler Képriisii ve Fatih Sultan Mehmet
Kopriisiinde kapsamli giiclendirme uygulamalar1 yapilmis; ayrica 2002-2016
yillar1 arasinda Edirne-istanbul-Ankara otoyol kesiminde toplam 235 koprii
ve viyadiik depreme karsi giiclendirilmistir.
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Kopriilerle birlikte tiineller de afet ve kriz yonetimi acisindan kilit 6neme
sahip yapilardir. Ozellikle Marmaray ve Avrasya Tiineli, yiiksek deprem
senaryolar1 dikkate alinarak 6zel miihendislik ¢coziimleriyle insa edilmistir.
Marmaray Tiineli, diinyanin en derin batirma tiip tiinellerinden biri olup
sismik dalgalarin ve yiiksek su basincinin etkilerine kars1 yalitim teknolojileri
ile giiclendirilmistir.

Benzer sekilde Avrasya Tiineli de deprem izolatorleri ve 6zel segment
kaplamalariyla olas1 biiyiik depremlerde dahi isletilebilir durumda kalacak
sekilde tasarlanmustir. Ayrica Kuzey Marmara Otoyolu kapsamindaki uzun
tiineller; yangin, deprem, havalandirma ve acil tahliye sistemleri ile donatilarak
afetlere karsi giivenlik standartlar yiikseltilmistir.

Demir yolu hatlarindaki koprii ve menfezler de afetlere karsi yiiksek
standartlarla insa edilmektedir. 2018 Bina Deprem YOnetmeligi, 2020
Karayolu/Demiryolu Tiinelleri Yonetmeligi ve 2020 Koprii Deprem Yonetmeligi
esas alinmakta; ayrica TCDD Hat Bakim El Kitabrnda depremler sonrasi
muayene ve kontrol yontemleri tammmlanmaktadir. Bu sayede demir yolu
altyapisinin da afet senaryolarinda giivenli sekilde isletiimesi miimkiin hale
gelmistir.

Ek olarak yiiksek hizli tren hatlar1 ve Marmaray hatt1 kapali devre kamera
sistemleriyle siirekli izlenmekte, 310 hemzemin gecitteki veriler kamera sistemi
araciligryla Ankara'daki Alarm Izleme Merkezi'ne aktarilmaktadir. Boylece, afet
sonrasinda hizli durum tespiti ve giivenlik kontrolii saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten Ilgaz, 15 Temmuz Istiklal ve Ovit tiinelleri, zorlu kis
kosullarinda giivenli ulasimi garanti altina alarak afet donemlerinde lojistik
destek saglamaktadir. Devam eden Sariyer-Kilyos Tiineli ise Istanbul'un
kuzeyinde acil ulasim hatti olarak tasarlanmistir. Bu tiinel, Havalimani ve
Kuzey Marmara Otoyolu baglantisiyla afet aninda kritik tahliye ve miidahale
islevi iistlenebilecektir.

Bu projeler yalnizca yerel ulasim ihtiyaglarini1 karsilamakla kalmayip ayni
zamanda Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plan1 (TARAP) kapsaminda belirlenen
stratejik hedeflerle uyumlu bicimde hayata gecirilmektedir. TARAP, afet
risklerini en aza indirmeye yonelik olarak ulasim ve iletisim altyapisinin
dayanikliliginin artirilmasini, se¢cenek olusturabilecek giizergahlarin
gelistirilmesini ve kritik altyapilarin kesintisiz sekilde isletilmesini temel
oncelikler arasinda tanimlamaktadir.
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ol AFET VE ACIL DURUM KURULU
TURKIYE AFET RISK AZALTMA PLANI (TARAP) TANITIMI
TOPLANTISI

04 AGUSTOS 2022 / ANKARA

65 ve 66. Hiikiimet Icisleri Bakani Siileyman Soylu, Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plani
(TARAP) Tamitimu Toplantist'nda, 4 Agustos 2022

Bu bakis agisiyla, projeler sadece miihendislik bakimindan afetlere dayanikli
yapilar insa etmekle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda toplumsal istikrarin
devami, kamu diizeninin saglanmasi ve kriz anlarinda giivenlik kurumlarinin
operasyon odakli kapasitesi ve kabiliyetinin yiikseltilmesi acisindan da
stratejik onem tasimaktadir. Ayrica gelecege doniik olarak koprii ve kara
yolu altyapilarinda kendini onaran malzemeler, yapay zeka destekli hasar
tespit sistemleri ve IHA denetim gibi ileri teknolojilerin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Tiim bu yatirimlar, biiyiik 6l¢ekli afetlerde ulastirma siirekliligini giivence
altina almakta hem sehir ici hem de sehirler arasi ulasimin kesintisiz devam
etmesini saglayarak i¢ giivenligin korunmasina katkida bulunmaktadir.

10.8.3. Afet Haberlesmesi ve Mobil Coziimler

Afet ve kriz donemlerinde ulastirma altyapisinin yani sira haberlesmenin
siirekliligi de ic giivenligin basat unsurlarindan biridir. Karasal sebekelerin
zarar gormesi veya devre disi1 kalmasi durumunda meydana gelebilecek iletisim
kopuklugu; kamu diizeninin bozulmasina, es giidiim eksikligine ve toplumsal
panige yol acabilmektedir. Bu kapsamda, ulastirma yatirimlarina paralel
olarak afet haberlesmesine yonelik cesitli teknolojik ¢oziimler gelistirilmis
ve uygulamaya alinmustir.

Uydu Telefonlar

Afetlerde karasal sebekelerin devre dis1 kalma ihtimaline karsi, ilke genelinde
723 adet uydu telefonu dagitilmistir. Bu cihazlar sayesinde olaganiistii
durumlarda giivenlik giicleri, AFAD ve saglik ekipleri arasinda kesintisiz
iletisim saglanabilmektedir.
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Mobil Haberlesme Istasyonlart

Afet bolgelerine hizla konuslandirilabilen, uydu destekli mobil baz istasyonlari
gelistirilmistir. 2023 Kahramanmaras depremleri sirasinda rémork tipi mobil
baz istasyonlari, VSAT terminalleri, Wifi cihazlar1 ve jeneratorler sahaya sevk
edilerek kesintilerin giderilmesi saglanmustir. Ayrica operatorlerin is stirekliligi
planlar1 kapsaminda Kkapasite yonetimi yapilmustir. Ornegin; 2019 Silivri
depreminde trafik yogunluguna baglh kapasite %400 artirilmustir.

Enerji Onceligi ve Yedeklilik

Haberlesmenin siirekliligini giivence altina almak amaciyla, baz istasyonlarina
afet anlarinda enerji 6nceligi taninmakta ve kesintisiz iletisim icin yedek enerji
sistemleri kullamilmaktadir. Bu tedbirler, iletisimin siirekliligini saglayarak
miidahale siireclerinin bir aksaklik yasanmadan yiiriitiilmesini miimkiin
kilmaktadir. Ayrica acil durum SMS altyapisi sayesinde iilke genelinde veya
belirli bolgelerde toplu bilgilendirme yapilabilmektedir.

Ek olarak Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM), afet kosullarinda
haberlesme altyapisini 7/24 izlemekte ve olasi siber tehditlere karsi da es
giidiimlii miidahale kabiliyeti saglamaktadir.

Bu projeler yalnizca teknik altyapi iyilestirmeleri degil, ayn1 zamanda ic
giivenligin siirdiiriilebilirligini saglayan stratejik bilesenlerdir.

Sonuc olarak afet haberlesmesine yonelik yapilan bu yatirimlar, ulastirma ve
iletisim altyapisini giiclendirmenin 6tesine gecerek kriz anlarinda i¢ giivenlik
kurumlarinin operasyon odakli kapasitesini artiran 6nemli bir giivenlik
unsuruna doniismektedir.

10.8.4. Denizcilikte Acil Miidahale Kapasitesi

Denizcilik sektorii, afet ve kriz donemlerinde yalnizca ticari etkinliklerin
siirdiiriilmesi acisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal giivenlik ve kamu
diizeninin saglanmasi bakimindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Limanlarda
veya deniz trafiginde olusabilecek aksamalar; yardim ulastirma siirecleri
ile birlikte stratejik hareketlilik tizerinde dogrudan ulusal giivenligi tehdit
edebilecek sonuclar dogurabilmektedir. Bu nedenle, denizcilikte acil miidahale
kapasitesinin artirilmasi, i¢ giivenligin korunmasinda stratejik bir 6ncelik
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Mobil Gemi Trafik Hizmetleri (VTS) Istasyonlar

Deprem ve benzeri kriz kosullarinda mevcut gemi trafik hizmetlerinin zarar
gorebilecegi ihtimaline karsilik, mobil yedek istasyonlar devreye alinmustir.
Bu istasyonlar sayesinde deniz trafiginin gozetimi ve kontrolii kesintisiz
devam ettirilebilmekte; afet aninda liman ve kiy1 operasyonlarinin siirekliligi
saglanmaktadir. Ayrica sel ve yangin gibi farkli kriz senaryolarinda da liman
gozetiminde destek saglamaktadir.
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Acil Miidahale Romorkorleri

Son teknolojiyle donatilmis yeni nesil acil miidahale romorkorleri, yiiksek
cekis giicii ve yangin sondiirme kapasitesine sahiptir. Deniz kazalari, yanginlar
veya sabotaj girisimlerine yonelik hizli ve etkili miidahale imkan1 sunarak
hem deniz emniyetini hem de liman giivenligini iist diizeyde muhafaza
etmektedirler. Bu araclar ayni1 zamanda deniz kirliligi risklerine kars1 da acil
miidahale kapasitesi saglamaktadir.

Hizli Tahlisiye (Can Kurtarma) Botlart

Kriz anlarinda yiiksek hiz ve manevra kabiliyetiyle 6ne c¢ikan hizl tahlisiye
botlar, kitlesel tahliye ve kurtarma operasyonlarinda kullanilmak iizere temin
edilmistir. Bu botlar, denizde meydana gelebilecek kazalarda ya da afetlerde
can giivenliginin korunmasinda merkezi bir rol iistlenmektedir.

Gergeklestirilen teknik yatirimlar, afet ve kriz senaryolarinda deniz ulasiminin
giivenli ve kontrollii bir sekilde islemesini garanti altina almaktadir. Mobil VTS
istasyonlar1 gemi trafigini siirekli izleyerek yasa dis1 etkinliklerin (kacakeilik,
yasa dis1 go¢, sabotaj vb.) kriz anlarinda yogunlasmasini engellerken
romorkorler ve tahlisiye botlari, dogal afetler ile giivenlik tehditlerinde hizli
miidahale kapasitesi saglayarak kamu diizeninin, kritik altyapilarin ve sinir
giivenliginin etkin sekilde korunmasina katki sunmaktadir.

Afet ve kriz yonetimi bashigi altinda ele alinan ulastirma projeleri ve etkinlikler;
kara yolu, kopri, tiinel ve liman yatirimlarinda afetlere dayanmikliligin
artirilmasi; haberlesme altyapisinda uydu telefonlari, mobil baz istasyonlar ve
enerji yedekliligi gibi coziimler; denizcilikte ise mobil gemi trafik istasyonlari,
acil miidahale romorkorleri ve hizli tahlisiye botlari, afet ve krizlere karsi
biitiinciil bir giivenlik kalkani olusturmaktadir.

Yapilan yatirimlar sayesinde afet sonrasi ulasim ve iletisim aglariin kesintisiz
sekilde islevini siirdiirebilmesi garanti altina alinmakta, kamu diizeni ile
toplumsal istikrar korunmaktadir. Bu dogrultuda, giivenlik giicleri, AFAD,
saglik ve lojistik personelinin hizli ve etkin miidahalesi miimkiin olmakta;
kritik altyapilar ve stratejik tesislerin siirekliligi saglanmaktadir.
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10.8.5. Siber Giivenlik ve Haberlesme

Ulastirma altyapilarinin dijitallesmesiyle birlikte siber tehditler, i¢ giivenligin
dogrudan bileseni haline gelmistir. Trafik yonetim sistemleri, hava ve deniz
seyriisefer aglari, uydu ve fiber haberlesme altyapilarina yonelik saldirilar,
sadece hizmet siirekliligini etkilemekle kalmayip aym1 zamanda kamu
diizenine zarar verme, kritik altyapilari devre dis1 birakma ve ulusal giivenligi
olumsuz etkileme risklerini tasimaktadir. Bu cercevede, ulastirma sektoriinde
siber giivenlik, kolluk etkinliklerinin 6tesinde stratejik bir 6ncelik olarak 6ne
cikmaktadir.

Ulastirma ve Altyap: Bakanlig Siber Olaylara Miidahale Ekibi

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig Siber Olaylara Miidahale Ekibi (UAB-SOME),
sektore dzgii olarak 7/24 siber saldir1 tespiti ve miidahalesi gerceklestirmektedir.
Olay tespiti, zararl1 yazilim analizi, saldirilarin bertaraf edilmesi ve kurumlar
arasi bilgi paylasimi gorevleriyle sektorel siber giivenligi saglamaktadir.
Bu yapi, 1 Kasim 2013’te yayimlanan tebligle baslatilan SOME sisteminin
bir uzantisidir. Giiniimiizde ulastirma dahil kritik noktadaki alanlarda 14
sektorel SOME ve 2.338 kurumsal SOME, USOM es giidiimiinde kesintisiz
sekilde hizmet vermektedir. USOM’un resmi acilis1 ise 10 Subat 2020 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM)
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Siber giivenlik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla diizenli siber tatbikatlar
yapilmakta olup bu tatbikatlar ulastirma ve haberlesme sektorlerinde ulusal ve
uluslararast is birligini giiclendirmektedir. Son donemde 6ne ¢ikan Ulusal Siber
Kalkan ve Finans Sektorii Siber Kalkan tatbikatlarinda havalimani kontrol
sistemleri, demir yolu 1siklandirmasi ve deniz trafigi yonetimi gibi onemli
altyapilara yonelik senaryolar test edilerek kriz durumlarinda es giidiim
yetkinligi artirllmistir.

Kritik noktadaki haberlesme altyapilarinin korunmasi kapsaminda fiber
optik aglar, uydu haberlesme sistemleri ve deniz alt1 kablolar1 i¢in yedekleme,
fiziksel koruma ve sifreleme ¢oziimleri gelistirilmis; cift yonlii yedekleme ile
veri akisinin siirekliligi saglanmustir. Bu 6nlemler yalmzca ulastirma sektoriine
degil; eneriji, saglik ve savunma gibi stratejik alanlara da katki sunmaktadir.

Dijital hizmetlerin giivenligi, siber giivenlik stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak ele alinmakta; e-Devlet ve ulastirma uygulamalarinda ¢ok faktorlii
kimlik dogrulama, sifreleme vatandaslarimizin islemlerini giivenli sekilde
gerceklestirmelerini saglayarak kamuya olan giivenin ve toplumsal istikrarin
devamina katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye, siber giivenlik alanindaki ¢calismalari ile Global Siber Giivenlik
Endeksinde 200 iilke arasinda 11. siraya; Avrupada ise 6. siraya yiikselmistir.
Bu basari, ulastirma ve haberlesme altyapilarinda alinan tedbirlerin kiiresel
oOlcekte takdir edildigini gostermektedir.

Son olarak 7 Eyliil 2024’te yayimlanan Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve
Eylem Plani1 (2024-2028) ile yeni vizyon ve hedefler belirlenmistir. “Siber
Dayaniklilik, Proaktif Savunma, insan Odakli Giivenlik, Teknolojinin Giivenli
Kullanimu ve Siber Giivenlige Katkisi, Yerli ve Milli Teknolojiler, Uluslararasi
Marka Degeri” olmak {iizere alt1 stratejik hedef, ulastirma ve haberlesme
altyapilarinin korunmasinda yol haritasi teskil etmektedir. Bu dogrultuda
ULAK projesi kapsaminda yerli baz istasyonu teknolojileri gelistirilmekte
ve ulastirma sektoriinde siber giivenligin milli imkanlarla desteklenmesine
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Siber giivenlik projeleri ve uygulamalari, ulastirma sektériiniin dijitallesme
kapasitesini giiclendirmenin yani sira i¢ giivenligin siirdiiriilebilirligine de
katki saglamaktadir. SOME yapilanmasinin olusturulmasi, ulusal tatbikatlarin
diizenlenmesi, kritik altyapilarin korunmasina yonelik 6nlemler ve dijital
hizmetlerde yiiriitiilen giivenlik stratejileri birlikte ele alindiginda, ulastirma
sistemlerinin siber tehditlere kars1 dayaniklilig1 onemli 6l¢iide artirilmistir. Bu
sayede kamu diizeni ve kritik altyapilarin giivenligi saglanmakta, toplumsal
istikrarin desteklenmesine olanak taninmaktadir.
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TURKSAT Uydu Sistemleri

Tiirkiye'nin Tiirksat 3A, 4A, 4B, 5A, 5B ve son olarak 6A projeleri kapsaminda
uzaya gonderdigi haberlesme uydulari, tilke genelinde iletisim altyapisinin
stirdiiriilebilirligini saglayarak kritik altyapr giivenligine énemli katki
sunmaktadir. Tiirksat 3A ve 4A/4B uydulari, televizyon yayinciligi ile veri
iletisimi alanlarinda genis kapsam saglamus; Tiirksat 5A ve 5B uydulari ise
yaklasik 30 y1l 6miir ve yiiksek hizli internet kapasitesiyle Tiirkiye’nin iletisim
giivenligi icin giiclendirici rol tistlenmistir.

En giincel proje olan Tiirksat 6A, %80’in iizerinde yerlilik oraniyla tiretilmis
olup Tiirkiye’yi haberlesme uydusu gelistiren sinirli sayida tilke arasina dahil
etmistir. 42° Dogu yoriingesinde yaklasik 15 yil hizmet verecek bu uydu,
televizyon yayincilig1 ve veri iletisiminin yani sira afet ve kriz donemlerinde
karasal sebekelerin devre dis1 kalmasi halinde kesintisiz haberlesme imkani
saglamaktadir. Bu 6zellikler, kamu diizeninin korunmasi, kritik ulastirma
altyapilarinin (hava trafik kontrolii, deniz seyriiseferi, demir yoluisiklandirmast)
giivenliginin devamlilig ve ulusal giivenligin giiclendirilmesi acisindan 6nem
tasimaktadir. Ayrica, Tiirksat 6Anin milli imkanlarla gelistirilmis olmasi,
savunma uygulamalari ve siber tehditlere karsi1 bagimsizlik saglama yoniinden
stratejik caydiricilik olusturmaktadir.

ULAK Yerli Baz Istasyonu

Tiirkiye’nin kritik noktadaki haberlesme
altyapisim giiclendiren diger bir
stratejik girisim ise ULAK Yerli ve
Milli Baz Istasyonu projesidir. 2G-4.5G
kapsama projeleri ¢ercevesinde 6zellikle
kirsal ve stratejik bolgelerde kurulan
yaklasik 1.800 baz istasyonunda
ULAK teknolojisinin kullanilmas1 hem
haberlesmenin siirekliligini teminat
altina almakta hem de yabanci donanim
ve yazilim bagimhiligin1 azaltarak
ulusal giivenlik ac¢isindan onemli bir
bagimsizlik seviyesi kazandirmaktadir.

Tiirkiyenin yerli ve milli haberlesme uydusu Tiirksat
6A uzaya firlatdi. (9 Temmuz 2024)

ULAK sistemi, afet ve kriz donemlerinde
kirsal alanlarda iletisim kesintilerini en
aza indirirken giivenlik giicleri ile acil durum ekiplerinin es giidiimiiniin
etkin bir sekilde saglanmasina olanak tanimaktadir. Yerli teknoloji kullanimi
sayesinde olusturulan altyapi, siber tehditlere karsi dis miidahalelere kapali
olup denetimi tamamen yerel otorite tarafindan yiiriitiilmektedir.
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10.8.6. Sinir Giivenligi ve Ulastirma

Sinir bolgelerinde gerceklestirilen ulas-
tirma yatirimlari, yalnizca ekonomik ve
ticari etkinlikler bakimindan degil, ic gii-
venligin korunmasi agisindan da dnem
tasimaktadir. Cagdas kara yolu ve demir
yolu baglantilar1 sayesinde giivenlik giic-
leri sinir bolgelerine hizh ve etkin sekilde
erisebilmekte kacakeilik, yasa d1§1 gi')g

avantajlar elde edilmektedir.

Sinir kapilarinda meydana gelen
. yogunluk ve diizensizlikler ise kamu
diizenini olumsuz etklleyebllecek giivenlik zafiyetlerine neden olabilmektedir.
Bu baglamda, ulastirma altyapisinin gelistirilmesi; toplumsal diizenin tesis
edilmesine, sinir hattinda denetim ve kontrol kapasitesinin giiclendirilmesine
katki sunmaktadir. Ayrica lojistik siirekliligin saglanmasi, kritik altyapilarin
giivenligi ve stratejik malzemelerin sevkiyati1 acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Tiirkiye’nin dogu ve giiney sinirlarinda gerceklestirilen kara yolu ve giimriik
altyapisi projeleri, lojistik ve ticaret akisin1 hizlandirirken ayni zamanda
giivenlik operasyonlarini destekleyerek ulusal giivenlige 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu nedenle, sinir ulastirma yatirimlar i¢ giivenligin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Cudir-Aktas Stmir Kapist Yolu

Cildir-Aktas Sinir Kapisi yolu, Tiirkiye’yi
Giircistan tizerinden Kafkasya ve Orta
Asya’ya baglayan stratejik kara ulasim
koridorlarindan biridir. Yenilenen
bu giizergah, uluslararasi ticaretin
hizlanmasinin yani sira sinir giivenliginin
gliclendirilmesine de hizmet etmektedir.
Toplamda 16,3 kilometrelik yol {izerinde
2x2.308 m uzunlugunda Asik Senlik
Tiineli ve 2x53 m uzunlugunda bir képrii
bulunmaktadir. Yeni giizergah ile birlikte
209 metre kot kazanimi saglanmis, yol 3,7 © : A
km kisalmus ve seyahat siiresi 25 dakika Culdwr Aktas Stir Kapist Yolu
azalmustir.




674

21.YUZYILDA TURKIYE'NIN iC GUVENLIK SEFERBERLIGI

Proje kapsaminda Ardahan ve cevresinde, giivenlik giiclerinin sinir hattina
erisiminin daha hizli ve emniyetli bicimde saglanmas1 miimkiin olmustur.
Tiinel ve kopriilerin zorlu iklim kosullarinda siirekliligi temin etmesi sayesinde
sinir giivenligi acisindan kesintisiz bir ulasim koridoru olusturulmustur.
Boylece sinir kapisinda denetim etkinligi artmus; kagakeilik, yasa disi goc ve
terorle baglantili faaliyetler tizerinde caydirici etki saglanmustir. Baska bir
ifade ile Giircistan ile biitiinlesmenin giiclendirilmesine katki saglayan bu
proje yalnizca lojistik acidan degil, ayn1 zamanda bolgesel giivenlik ve istikrar
bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Habur ve Giirbulak Stmir Kapilari Altyapt Calismalart

Tiirkiye’nin dogu ve giiney sinirlarinda bulunan Habur ve Giirbulak sinir
kapilar1 hem ticaret akist hem de sinir giivenligi acisindan stratejik Gneme
sahiptir. Bu noktalarda yiiriitiilen altyapi iyilestirme calismalari, ulastirma
siirekliliginin saglanmasinin yani sira giivenlik denetim kapasitesinin
artirilmasina odaklanmustir. Yol genisletme, giris-¢ikis diizenlemeleri ve lojistik
akisin ¢cagdaslastiriimasi yoluyla sinir bolgelerindeki yogunluk azaltilmis ve
giivenlik birimlerinin sinir hattindaki operasyon odakli etkinligi yiikseltilmistir.

Altyapimin giiclendirilmesiyle sinir kapilarinda daha hizli ve giivenli kontrol
isleyisleri tesis edilmistir. Cagdas tarama sistemleri, gelistirilmis giris-cikis
yollar1 ve lojistik terminaller ile biitiinlesen yeni altyap1 sayesinde; kacakeilik,
yasa dis1 go¢ ve terOrle baglantili tehditlere karsi denetim kapasitesi kayda
deger bicimde artmustir. Bu yatirimlar, yalnizca yerel seviyede sinir giivenligi
saglamamakta; ayn1 zamanda bolgesel giivenlik dengelerini de olumlu yonde
etkilemektedir. Irak ve iran’a yonelik ticaretin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesi
ise ulusal giivenligin lojistik ve stratejik boyutunu desteklemektedir. Yapilan
yatirimlar, sinir bolgelerinde kamu diizeninin korunmasi, kacakgilik ve yasa
dis1 gecislerin engellenmesi, kritik altyapilarin giivence altina alinmasi ve i¢
giivenligin giiclendirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

10.1.7. Kamu Diizeni ve Asayis
Akl Ulagsim Sistemleri

Akill1 ulasim sistemleri (AUS); kara yolu ulasiminda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin uygulanmasiyla trafik akisinin diizenlenmesi, kaza risklerinin
azaltilmasi ve yol giivenliginin artirilmasini amagclayan cagdas ¢éziimler
sunmaktadir. Tiirkiye'de AUS, yalmizca ulasim verimliligini yiikselten bir
teknoloji olarak degil; ayn1 zamanda kamu diizeninin korunmasi ve kriz
zamanlarinda toplumsal istikrarin siirdiiriilmesi acisindan stratejik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda gelistirilen Ulusal AUS Mimarisi, iilke genelinde yiiriitiilen tiim
AUS yatirimlarina rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir. Mimari; kurumsal,
islevsel, fiziksel ve haberlesme katmanlarindan olusmakta olup giivenlik
bilesenini sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Béylece, farkli
kurumlar arasinda birlikte calisabilirlik, rol ve sorumluluk dagilimu ile veri
giivenligi ortak standartlar dogrultusunda giivence altina alinmistir. Ulusal
AUS Platformu (aus.gov.tr) lizerinden standartlar, hizmet paketleri, mimari
katmanlar ve yazilim araclar erisime agilarak uygulama birligi saglanmustir.

Ulusal AUS Mimarisi kapsaminda 12 hizmet alaninda toplam 50 hizmet paketi
gelistirilmistir. Bu paketler arasinda “toplu tasima yolcu bilgilendirme” (TTOS8)
gibi coziimler Kitlesel olaylar veya afet donemlerinde kalabalik yonetiminde
kritik roller tistlenmektedir.

Kara yollarindaki yogunluk, Akilli Ulasum Sistemleri Merkezi ile
etkin bicimde yonetiliyor.

Tiirkiye’deki AUS yatirimlari, gelecege yonelik gelismis teknolojileri de
biinyesinde barindirmaktadir. Kooperatif AUS (K-AUS) calismalar1 kapsaminda
arac-altyapi arasi iletisim saglayan V2X teknolojileri, 5G destekli diisiik
gecikmeli haberlesme, sensOr ve kamera sistemleri ile LIDAR uygulamalari
gelistirilmektedir. Boylece kaza uyarilari, serit kapanma bilgileri veya acil
durum sinyal 6nceligi gibi giivenlik uygulamalar1 hayata gecirilebilmektedir.
Ayrica, 2025 yili sonunda Istanbul Hasdal bolgesinde 5G biitiinlesmesine
sahip pilot AUS altyapisinin kurulmasi hedeflenmektedir.
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Bu yatirimlarin bir parcasi olarak 6zerk arag siiriis mimarisi ve baglantil
aragc trafik test senaryolar1 da gelistirilmektedir. Bu calismalar, Tiirkiye'nin
gelecektekibaglantili ve 6zerk hareketlilik altyapisinin temelini olusturmaktadir.
Bunun yaninda, cografi ve altyapi acisindan kisith bolgelerde AUS cihazlarinin
kesintisiz ¢alisabilmesi i¢in uydu tabanl haberlesme ¢6ziimleri hayata
gecirilmistir. Yerli tiretimle gelistirilen Ka Bant sabit ve mobil IoT antenleri
ile Kara SOTM terminalleri, afet ya da sebeke kesintisi anlarinda dahi sensor
verilerinin ve saha bilgilerinin trafik yonetim merkezlerine aktarilmasina
olanak saglamaktadir. Bu sayede kamu diizeni ve giivenlik es giidiimlii ve
kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmektedir.

Tiim bu projeler, AUS'un ulastirma alaninda sadece teknik bir cagdaslasma
aract olmakla kalmadigini, ayn1 zamanda i¢ giivenligin stirdiiriilebilirligine
katki saglayan stratejik bir bilesen oldugunu gostermektedir. Gercek zamanl
trafik yonetimi, kolluk kuvvetlerinin hizli intikali, tahliye giizergahlarinin etkin
kullanimu ve sugla miicadelede plaka tanima sistemleri gibi uygulamalarla
AUS, kamu diizeni ve asayisin siirdiiriilmesinde 6nemli bir konumda yer
almaktadir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi-I¢ Giivenlige Katkilart

One Cikan Projeler/

ic Giivenlik Boyutu Katki Mekanizmasi

Ornekler

Yusufeli Baraji Relokasyon
Yollar1 (2022), Karakurt—
Horasan Yolu (2022), Kayseri
Dayanikli ulagim altyapisy, tahliye | Develi Cevre Yolu (2024), Kirik
ve acil yardimda kesintisiz erisim, | Baraji Varyanti, Koprii & Tiinel
alternatif giizergahlar Sismik Giiclendirmeleri, Uydu
Telefonlari, Mobil Haberlesme
Istasyonlari, Denizcilikte Acil
Miidahale Kapasitesi

UAB-SOME, USOM

Afet — Kriz Yonetimi

Ulastirma sistemlerini dijital

Siber Giivenlik

tehditlere kars1 koruma, siber
tatbikatlar ve SOME yapilanmasi

koordinasyonu, Ulusal Siber
Kalkan Tatbikatlari, Tiirksat 6A,
ULAK Yerli Baz istasyonu

Kritik Altyap1 Giivenligi

Koprii, tiinel, liman, havalimani
gibi stratejik tesislerin emniyeti,
haberlesme siirekliligi

1915 Canakkale Kopriisii,
Marmaray & Avrasya Tiineli,
Kuzey Marmara Otoyolu
Tiinelleri, TARAP uyumlu
altyapilar

Sinir kapilari ve stratejik

Cildir-Aktas Sinir Kapisi Yolu,

Sinir Giivenligi giizergihlarda ulasim stirekliligi, Habur & Giirbulak Kapilar
giivenlik giiclerinin hizh intikali altyapi projeleri
. et . . Akilli Ulasim Sistemleri (AUS),
Kamu Diizeni ve Asayis Trafik ve lojistik yonetimi, toplu Ulusal AUS Mimarisi, V2X & 5G

tasima giivenligi, kalabalik yonetimi

tabanl pilot AUS projeleri




IC GUVENLIGIN COK BOYUTLU INSASI: BAKANLIKLARIN FAALIYETLERI |

Cumbhuriyet’in ikinci yiizyilina iliskin yeni program ve hedeflerin yer aldig
“Tiirkiye Yiizyil1” vizyon belgesi, 28 Ekim 2022 tarihinde kamuoyuyla
paylasilmustir.

‘Tiirkiye’nin gelecek tasarimr’ olarak
nitelendirilen vizyon belgesi; siirdii-
rebilirligin, kalkinmanin, istikrarin,
istikbalin, iletisimin, haklinin, giiciin,
degerlerin, basarinin, dijitalin, bili-
min, barisin, verimliligin, tiretimin,
sefkatin ve huzurun yiizyili olmak
iizere, 16 hedef bagliktan olusmakta-
dur. Yiiriitiilen faaliyetler, gercekles-
tirilen projeler ve benimsenen kamu politikalar1 bu hedefler dogrultusunda
sekillenmektedir.

“Giivenlik” kavraminin ¢ok boyutlu ve ¢cok katmanli yapisi dikkate alindiginda,
“Tiirkiye Yiizyil1” vizyon belgesinde yer alan hedeflerin ve hayata gecirilen
projelerin bircogu; baris, sefkat ve huzur basta olmak tizere, i¢ giivenlikle
iliskilidir. Bu baglamda, “Tiirkiye Yiizyil1” ayn1 zamanda, biitiinciil giivenlik
anlayisiyla sekillenen, siirdiiriilebilir baris ve huzur ortaminin ve milli
yiikselisin yiizyilidir.

Savunma sanayiinde yerli ve milli iiretim atilimlarindan, bu iiriinlerin terérle
miicadelede kullanilmasina; “ilkeli tarafliik” ve “dengede tam bagimsizlik”
politikasiyla sinirlarimiz 6tesinde baris ve sefkatin temsilcisi olmaktan,
sinirlarimiz icerisinde refah ve istikrar siirdiirmeye; vatandaslarin temel
hak ve ozgiirliiklerinin korunmasindan, gelecegin teminati olan genclerin
en list diizeyde yetistirilmesi icin gerekli altyapinin tesisine ve ekosistemi
siirdiiriilebilirlik ve kendine yetebilme ekseninde destekleyen calismalara
kadar hayata gecirilen bir¢ok proje ve faaliyet, milli giivenlik ve huzurumuzun
teminati durumundadir.
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Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla Golbagt Polis Akademisi’nde
gerceklestirilen Polis Meslek Yiiksekokullart Mezuniyet Téreni, 26 Temmuz 2023




21. YUZYILDA TURKIYE'NIN

iC GUVENLIK

SEFERBERLIGI

Cumhurbagkanhg {letisim Bagkanhiginin koordinasyonunda hazirlanan “21. Yiizyilda Tiirkiye'nin

i¢ Giivenlik Seferberligi” kitabinda, Tiirkiye'de i¢ giivenligin tesisi ve siirdiiriilebilir giivenlik icin
icra edilen faaliyetler kapsamli bicimde sunulmaktadir.

Kitapta terdrizmle miicadeleden kacakgilik ve organize suglara, asayis olaylarindan afetlere kadar
ic giivenlige tehdit olusturan unsurlara karsi alinan tedbirler ve bu dogrultuda gergeklestirilen
proje ve faaliyetler ortaya konulmaktadir. Ayrica yeni nesil tehdit alanlar olarak nitelendirilen
diizensiz goc, kritik altyapi giivenligi ve siber tehditler gibi konular da yer almaktadir. Kitap, ic
giivenlik alaninda, tarihsel siire¢ icerisinde degisen ve doniisen tehditlerin ortaya konuldugu,
gecmis ve meveut sinamalara karsi yiiriitiilen faaliyetlerin istatistiki verilerle desteklenerek takdim
edildigi onemli bir eserdir.
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